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��دة د	��ر ا���اق �� ����� 

 ��ش ��ي و��� آ�����

1�
  ا����

أ&+�ء ا�()��' &�%  �$#"�ر ا���ا�ا�، ���� ���دة 2005أ���� /  �ب��28 
'����' 6. ا���13' ا.-",��"�B -�7ت وأ���� A�@ ا�"?���ات =>ل ا:��م ا���7ة ا

��7�E �� إ3�ر  �"Bد#"�ر ا���6,' &�% أ-C� ���دة  �C(�$,� ء�"F"#ما�و���ي .& 
 '��()�&�% &)��' وKL ا�$#"�ر ��-�ن اIدارة ا.-",���' ا�Hي �7"�ط &�% ا

 '��إ. إذا �Q�3  (2005أ���� /  �ب15د#"�ر ��NAل " آ"�A'"ا���13' ا.-",�
 '�13���' ا�$#"�ر .#"F"�ء . )أ����/  �ب�1)$�$اً ��Q ا�()��' ا�Uإ E)مو��& 

 �Q� ."��Aأآ/  �V��7 ا:ول15

�)��دة ا�$#"�ر '���W��V -�ا�K ���دة -Nو. �NQ\ هHا ا�",��� �� ا�YZ�XW ا
�� �A$ ) ا��)��' ا�"� �"CQ��(A B� ��1Q_ وإ��ار^( دور د#"�ر ا�$#"�ر �V �1[�ر

��A�7_ ا.-,����ت ا�N�دة و`�" �11a� أ�+ً� �"C ���N�YNF"-_ ا�1`ا&�ت ا�$ا=��'، 
3�ر &)� ��BaN وا���� إ�% أ��اض C"��(& '�YZb� و�����"C� �� ����� إ

��,��د ا����W' � وا-",�د-� �(E أن ��Q3_و-VN -�� أن �1���N. و�)�&�' ��$,� 
?+��� آ�فٍ �+)�ن و�Va� B.  وKL ا�$#"�ر=+�� �C� &)��' �ط ا�"�وا�� ا

7)���' و�Hآ� ��+?�ط b$�$ة ا�Z>��ت وC�U�؛ وآ�ن واL�� ا�)��دة ا V��L�=
Q��>-"C�ء  ���$�C�)=��ة، وآ�ن ه1�ك �$=� آC� V� ��Q�ت =�ر��' ا:�C( ا 

$&��(�، و�i(�� B ا��KL ا:�K�#�"A �1 ا�1,�ش )�$ول أ&)��C� ا�Z�ص ��� ا
E�7� 1�F1A�"� VN-���F3ن ���F3ً� آ��Qاً �K واL��C� و�,$ b�ه$-� و. و�7�رآ' ا

���Qغ  �C��Z� BC��& ن�آ �"�أ�+� أن  إ. أ-1� -��A، $,"?�^ ��ا�Y��A�ت ا����W' ا
��Q>د ه����ه)'  ��Q,"�(��7�ت ا�,�W)' وا.#",�ار ا�1(�� �C(�$,� K��"�- %�& 

�$ر ا�)�"��عl ���N� �ab�دق C��� KLا�(� �CF�Lو �. 

��)��دات ا���A,' ا�"� إن �,��)1� ا���م ه� أن ���دة ا�$#"�ر  ��Qآ V��N� ه�
1����C��& n���"�وه1�ك أد�' &�% أن ا��(1' ا�$#"�ر�' أ=Hت  . �1� درا#"C� أو ا

�$�"C� ه�o�ت وأ��اد &$ة &�% ���دات  �"�(A� #)�A ',A�Q"&.�ر ا�"���,�ت ا���paة ا
 �C�$� �"�ة د�، إ. أ-1� -��Q" أن ��)�E"a ا:�B ا�)"N$ة �$&B ا�$#"�ر��C� ��q ا

. ���pاً ��($الC� &��ب =���ة، �)� #�(�� &)� -[�م ا�l BaN�Qً� و�Aا�$#"�ر �7
��� آ���' و�$ �`�$ ���دة ا�$#"�ر �U V$ة . �`ال �aUr�م ه��' &$�$ة 
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. _و#>�' أرا�Lا��Q$ ا.-,����ت دا=� ا���اق و�C� �a7$�$اً =���اً &�% وU$ة 
أ#�#�' و#"�aن آ)� �N"�ي ا�)��دة &�% &��ب ��Q��� '�1' إ�% � $U��aUrA V�م 

�' �Uل �� إذا �)H�F1� Va ���دة ا�$#"�ر �� و�1�$� �FN[�ت �$. l�Q' ا��>ج
K(")(��$و�' وا�A ��Qق =�� آ�N��� �a7A ��م و���ل A$ون إ�N�و�,"�ح . C�ab� ا

 %�ا�"#�A ��aF�H�F1� �Wه� أآ��paA �p �)� آ�ن �)ً1a� �1���N� أن ا���ا���NA V��' إ
 . ا��)��' U"% اuن=>ل

�V� K أي د#"�ر أن ��"��rي د#"�ر ه� �`ء . �N آ��' ا�)7�آ�Q3�ً�Va(� . ، ا
 &�% �()�&' وا#�' �V ا���ا�� ا�Z�ر��' ")$ آ�V�_�(& '�F &)��' إ�)���'، و��
�1�(��N' وا. وا�$ا=��' ���Q$ ا�Y(�-7�ط  ا.=">ف وU"�امو�7)� هH^ &�دات ا

و�,���-� �,"NA %�& �Y\ �� ا���6,' . ا�)(")K ا�)$-� وإ�% ��� ذ�V� q ا���ا��
$NA�Cذا� . 

����� :v�"Z� ت�(��"���أ-� إU$ى ا�"��)�ت، و-VN -�� أن ��دة ا $,� .� %"N
�$ . ��aن ��دراً &�% أن �i�Nl �a7A �,1 أ�a�راً د#"�ر�'  $�)��N"�ف ا��?' ا

,��$ i�Nl �a7A �a�� ^�-أ��ة �� �?' أ=�ى، �Va &��1� أن -np �� أن �� 
'�A��� ا�)p�ل، إ-1� F-"�ض أ-1� �$1&� ���Q# %&. ا�$#"�ر ا�N,�,�، أي ذ�q �� ا

 �,�ل �(�د ذ�q، أي أ-_ ر��� �� �"��A n�.#>م، �xن ا�$#"" �Y$ر ��-�ن",�أ -
�$ ���$ �Y�در أ=�ى واY�� $U$ر أ#�# _1a� . '(��"�و&�$1� ��"��V ا

�" shall"ا.-(��`�' A�Q�رة  �-$���,��م �7Aء، ��C ��"��� �� ���1_ ا�)N���ن �� �,�
� V�Q& رة"shall" V� .ً$A ام`"��)�",�Q أو U"% �(�د ��V& y��A ��Q ا، أي إ

i(��. 


 ا��	��ر ا�������
 

��-�ن اIدارة ا.-",���' ه� أن �"�1Q� B ا�$#"�ر ا�($�$ A)�ا�,' إن ا�I"�اض أن 
وهHا .  و&�% ا:�� ا:آ�اد وا���ب ا��1' وا��7�'ا�)(")��ت،وا#�' �V آ��' 

�� V� iLوا� ا�Hي �)Va ا�"���F أ-C� ���� آً> ��ما&$ ا�"���Y �� ا.#"F"�ء ا
���p�p ا�)V���Y �� 6>ث ( nU ا�1,@ ى ا��Qa)(")��ت�V هH^ ا �Q�# ���Y�
���@ ���دة ا�$#"�ر�N��[�ت �Fa�  (و"'A�,& " '���U ا�()��' ا���13' ا.-",�

�7F��ء &)��' وKL ا�$#"�ر وآ�ن ه1�ك أ�+ً� ���K ا#"7�رة ا�7�E أU �� .16�ل ا
��� ��موا3>&_ &�% ���دة ا�$#"�ر ���Y� �Q"_ �� ا.#"F"�ء ا�"��Aو ، %�& \N�ا

��$#"�ر =��ة . و&�"_�&�% ا�$#"�ر و�7 ا�7�E ا3>ع i��1�وا&"�Q ا�"�1Q ا
 KL�� �$ا��A د#"�ر�' داW)' وV�KL =>ل ����� إ�)�ع و(ه��' -K�Q�� �N ا

 ). ا���اق�N�آ)�'
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�Hا �(�)��' و���دة ا�$#"�ر �`�Wً� &�% ا:�� ��U V\ �7�رآ' �E ا�BaN &�% ا
�C"�&و��7و E�7���ار rAن ا��(1' ا�$#"�ر�'. اIا V� B����(1' ا�()��' / و&�% ا

�� A�@ ا�(C$ .#"7�رة ا�7�E وزودت ه�o�ت أ=�ى HA '��Q�A @ا���13' ا.-",�
 ��C#و '��(����(B�$,�1 �راء &)��' ا�)�����ت &V ا E�7�' ا�$#"�ر�'، إ. أن ا

7��Va� B &�% -���7�رآ' ا E�K#-�. ق وا�إذا آ iLا�� �راء U"% أ-_ �V ��� ا
�$ا�7�E ا�"� �C"YNF� وC"��U� أ��-' #� ا��(1' ا�$#"�ر�' ، V� ��pa� ��,� ا

وإ�% U$ آQ� ،��Q$و أن ا�7�E أ&�% �راءً آ�-� . '�ا.ه")�م �V ا��(1' ا�$#"�ر
�� '�FW�3�C(]��  .# %��� ا��)��' إ�N� ،'��C1���' �V ا�)F�وL�ت V�A �و�� ا

vWا����7�ت وا�)F�وL�ت  )آQ�ر ز&(�ء ا�1(��Q$و أن ا�,>BC1� �W ا#"F�دوا �V ا
�C��Hا ). ا�)�YF' ا���A,' �� ا��(1' ا�$#"�ر�'، أو در#�ا ا�",�ر�� ا�)"�$دة ا�)�$ة 

�V�A 'N ا�Y(��7��ب وا��V آ> -��U"� ا�)7�رآ' واvWا�� '��(��، �(E ا&"Q�ر ا
�C(]�� �� '���� ��� .����7�ت ا�)�")�ة V�A ا�`&)�ء ا�1(�ا����U Vل ��ا��' وا

���دة ا�$#"�ر وا�$&�ات ا���paة، &�% ا:�� �� أو#�ط ا��1'، إ�% ر�+C� ه� 
 ���� B�د��� U"% اuن &�% أن ���دة ا�$#"�ر �E�"a� B ا�)�7و&�' ا�7���' و

�7' هH^ ا�)���W ا��Iا�W'، إ-)� .  ���U$ةأ#�#ً��1� ��� ���,"�إ. أن ه$ف هHا ا
����اق '���N� .ا�NQ\ �� أaU�م ���دة ا�$#"�ر �"��Q' ا.U"����ت ا

'��Q3 ،v�"Z� �ً,U راء، وه�uا _��U v�"Z� $���' ه� ���Lع �N� ا.U"����ت ا
� U$ أ-_ �(E ا&"Q�ره� إ�% ��N' إ�%، إ. أن A�@ ا�)��V�AV����, �W ا�`&)�ء ا

ا.�F�ق &�% رؤ�' ����اق ) أ: (وه�.  ��$#"�ر ا�($�$U$ آV�A V� ��Q ا:و���ت
��`�` وU$ة ا��V3 و#>�' ) ب(و�A %]N)�ا�,' وا#�' �� آ��' أ���ر ا�Q>د؛ 

�ا�3' و�7�رآ' ا�7�A E�LI��' إ�% ا:�V ,ا�"rآ�$ &�% د�)) ج(وأرا�L_؛ 
(U��U ',�ق ا.-��ن ) ^(و L)�ن BaU ���ل و��~ول؛ )د(وا�(�$ي وا���F1؛ 

��#�� ا��$ا�' ا.�")�&�' وا�"�ز�K ) و(ووآ�ا�"_، A)� �� ذ�U q,�ق ا:����ت؛ 
���FاV� $W ا�)�ارد ا�,���'؛ و vY1(�وآ��' . �($�$ ا.�"Y�د وا#"Yo�ل ا�F,�) ز(ا

,�n ا:=�ى �V �"�ا�A'؛ و�(A V��r� E�C+� �Q��bة، 1�A)� �"N� BهH^ ا:ه$اف 
 i�Nl ر &)� د#"�ري�ء إ3�ل إ-7<=BW<� �&�("و�� ا�. 

 U�دة &�% ا��U$ة أ&Q�ءً=��ة �,��Qً� �� ا���اق  ا��,�د ا�p>6' ا:ث�,$ وL�� أU$ا
'�13��7)���'. ا���,$ آ�-� . وآ�ن أU$ ا:#Q�ب ا��Qaى ���ب ا�$�),�ا�3' وا

&�A BaN���$ ا�,(A XA�"� ص�Zb:ا V� '&�()� ام$l '��&وز \�Q���' U`ب ا
 �C���aA ت�ء أ��اد و�()�&�@ إ&���� �1)�A ',��3 �UوrA _#ر�و�) ،V��U

�C� ا:#�#�'�,U .ة وزاد$U V� ��6r"��HCا ا��1ع �V ا�BaN ا E�7� &�% و&� ا
���1' ا���ب و أن ا�BaN آ�ن  ا��ا#KاIدراك �ًa��(��BC"N�Y(�.  إدار�_ 
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?�������L ا�C��� أو أA�$ت إ�%��' أ-C� وا&"�Qت �()�&�ت آ��pة  K(,� .
NQlوأ'�r�� '��������C' ا�7�Eا ا&"Q�ره�و�`ا�$ ( آ�Qى � ا ��Qa��)Y$ر ا (

�")� و V��� $U %��Hا �(E أن �N$د ا�$#"�ر . ا�")�&�' أ#�#�' أ=�ى����W إ
� b�U�� E$، إ. أ-_ . �)V��r� Va هHا ها�($�$ رؤ�' �$�$ة ����اق، أ. و

�7���U$ة �V =>ل #���ة �()�&' واU$ة &�% أ=�ى، و. �V =>ل ا�A ر�
��'�ت��CU�ت وا��)�ا�ر�@ ���  ا���13' ا���C'و�(E أن ��ازن ا�$#"�ر.  ا

���V3 ا��.ءو A_A ي وا.&"�اف�?���� وا�$��1 وا���و�(E أن . �U"�ام ا�"�1ع ا
�1Q% وا�o�C�ت &�% �1��a هHا &�% �3ق ��ز�K و�,�#B #��' ا�$و�'، و=l�Yً� ا

B���� أن �A H=r�Q"&.�ر أه)�' ، و�(Eا�)N��[�ت/ا�)�"�ى ا���13 و��"�ى ا:
�' ا��U<Y�ت��F��+)�ن وU$ة ا ا '�13�� .:را�L وأ�V ا�7���E ا�o�C�ت ا

��F1_ و�Q>د^و��")$ ا���C' ا���13' وا��.ء E�7�و�(E أن .  ���V3 &�% رؤ�' ا
�1[�م l$ام آ�ن . ' ا�"� ��"��K ا�7�E ا.�F�ق &��C���$د ا�$#"�ر ا�,�B ا:#�#�

�"Uا�3' وا�,(�$�م U,�ق ا.-��ن وا�)��واة وا��$ا�' V�A ا:��اد ا�")�` A?��ب ا
��$#"�ر ا�($�$))�`اتو�(E أن �iQY هH^ ا���ا�� ا�. وا�)(")��ت '���W��.  ا

��F1���7�E ا:�V ا�(�$ي وا V(+"� ��pa�  .و#"n,N ا

��B و�(E أن �" K(� _�� Va(� <ًQ,"�� ف$C"�� م، أي أن�ا:� %���K ا�$#"�ر إ
و. . ا�"�ا�nا�$�),�ا�3' وU,�ق ا.-��ن وا��$ا�' ا.�")�&�' rAه$اف ا��U$ة و

"��^Hه �p(A �� اق���، و�(E  ا�"(�A' ا��Q�Y' أن ��1% ا�)��p� $�A K���L ا
% ا�rpر  ����% إ�)��Lا�ذ�q و�C� V' أ=�ى، �(E أ. �"�A XA_ . أ. ��1�^

�"���' �U�A�ت �$�)'، إذ ��Q,"�(��$ �v�1 ذ�q رؤ�' ا���اق ا'. 

ا�"� (و-[�اً ��[�وف ا�Y�Q' و��� ا�)�",�ة ا�"� أ&$ت �� ��C� ���دة ا�$#"�ر 
�' ا�)7�رآ' �N"#7)� ا����N ا�Z>��تa���'ا�a���' وا��Fص ا  (��"?���ات و

E)� ،اق�����' �� ا�"(� أن ��aن ا�$#"�ر �N"F1ً� &�% ا�"�$�>ت 1�A)� ا:#�#�' ا
  .�Q`غ أab�ل �$�$ة �V ا.�)�ع و(1�A� �l v7a1��A�ت �� �H�F1 ا�$#"�ر

 �C)C1�"1# �� �YF� \NA��rA Vه$اف هH^ ا�)��دة �",��)C� �V =>ل و
����"Nو��C. 
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 ا����م ا���
� وا����ق:  ا����دة2

��ؤ�' ا�A ',��"(��Q- nU q$أ A�aU:�م اHوآ ،'����13' و�Q3�' وأه$اف ا�$و
V�13ا�(� .ا


ا������ 

'��Q�$��v ا����ق �V .  وKL ا�$#"�ر �� #���_ ه�ا�C$ف �V اr"� $�#",>ل، ا.و
�1[�م ا���nA، أو ا.-",�ل ا���)� إ�% -[�م #��A 'U�3Iأو أو �6رة أو ا �#�

  ا�$و�' ا�Hي ��aن ا���م إ�% �Y$ر #��دة�a7A &�م�� 7وا�$�Q��' �. ا�")�&� �$�$
 �ًQ��,� �ً(Wدا"E�7��xA V�Q(�ز ا:ه$اف ا�����W' ا�"� ��`م ا�$#"�ر CA� و�$ �". ا

"��_ '، و� ور�`�' إ�N��W�إ-Q(� .(C�دئ ا:#�#�' �"��YFا�)`�$ �V ا� ك"َ�ٌ�و (ا:�'
  �$اًة &�دة و��`$�Q���a'ن ا�و�.  �$ ��ى أن هH^ ا���6,' ���+'إ�% ا�7�E ا�Hي

�"n�,N هHا ا�C$ف . �C�و���� ا�$�Q��' إرb�دات إ�% أه$اف ا�$#"�ر و��)ز ا#"�(�
q�   . �� ����F ا�$#"�ر إ. أ-C� ��� ��`�' �� ��� ذ

��7�E ا�Hي �,�V ا���اق  ',A�����"��ض ا�$�Q��' �� ���دة ا�$#"�ر ا:�(�د ا
"�NL ون��pa���ً�، و���د و�$�V ا�,)K ا����FW ا�Hي و�K ا�U '�_، و��`م ا�$و

��(7��$�),�ا�3' وا�)��واة وا�A�v1�� ا:ول ,�Bوا�C$ف �V ا�. ' وا��$ا�' و&$م ا
 �� �ZF��A ء�N�Iس ه� ا�F-ة$U��آ)� ��"��ض ���ً� أه$اف . ا�7�E و��`�` ا

، إ. أ-_ رA)� )وإن آ�-� ���3' -�&ً� ��(وا�$�Q��' ��$ة �V هH^ ا��1ا�U . ا�$#"�ر
��Qو-' ا:=��ة، ���$ ��آ�` آuا �� E�7���?��' &�% ا�,)K ا�Hي ���ض �_ ا 

��A غ�Yق�A ة$Uوا 'FW�3 م��� �C-و أ$Q� _") �FW���و&�% ا���V� B ").  ا�,)K ا
��q، إ. أن ���6r هHاأن ا�C$ف Hن آ�a� . $:ب ا��#�H��$ ��aن إA��د ا��1' ا V 

��ار Iا E)� ،أ=�ى 'C� V؛ و�V��$C"�� BC-ون أ�Q"�� نrA <ً�� $�F� '��Q�$�rAن ا
�      . و���ا �NL' ا�,)��KاvWأ&+�ء آ��' ا


 ا����دئ ا�	�	�

�"+)V ا�Q�ب ا:ول ا�)Q�دئ ا:#�#�' ا�"� �"1�ول ����W ه��' &V ه��' ا���اق، 
و��"�)� ). وه� ا�,�-�ن ا:#)%(و=Y�XW و�)�`ات ا�$و�'، ووKL ا�$#"�ر 

(��",+�� &V رؤ�' ا�Q>د و���"�QQ�دئ ا:#�#�' �� ا�$#���� ا �Cه$ا�rA)  �p�
و��"��K أن ���E دوراً U�#)ً� ). ا��$ا�' ا.�")�&�'، ا�)��واة V�A ا�(V��1، ا�"�1ع
وا�)Q�دئ ا:#�#�' ه� Iرb�د . �� �)K ا�7��U Eل ا�,�B ا���13' ا�)7"�آ'

�q ا:��اد وا�)~ا�o�C�ت ا�"��7��' وا�"�H�F1' وا:=Hوآ '� ��� #��ت�ى ��$و
�A�"����ا �C"#ر�و�) �Cآ��# �� '���$و ''�� . '���$و '�`�� �C-أ V� B���و&�% ا

)V��=uم )وا�& �a7A ن�a� . �C-إ. أ ، H�F1� KL���وA�N . @�آl(B�رم �� ا
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ا�)Q�دئ ا:#�#�' ���و�Y� �� ��YF"A 'Uل أ=�ى �F� \�Uض ا�"`ا��ت 
�b�Q� H�F1� KL��. 

$� r7- $,�ا���اق �Uل ا�)Q�دئ ا:#�#�'، =l�Yً� �� �� �)� ا���C' ل آ��Q �� ا
'���1A q' ا�$وHوآ ،V�$�#�ى  هHا ا�Q�ب ا��1A V& ��pa' ا�$و�' . ��YFو. وا��?' وا

�)�-�(�)�Cري -���A "وCFl� Aـ�A (�3دي د�),�ا�Nدة " (ا��(��Va هH^ )1ا ،
 �l�1��� �� �1���N� و#"1��(���و�Y� �� 'Uل أ=�ى، و�~�� v�B] ا�$#"�ر ا

�HC^ ا��YFل .($)��ل ه� ا���KA ا.�N�دي ��$و�' و�V اوأآ�p هH^ ا��1��l إ6�رة 
(� . �$ ا�"���n &��_ ه1� A�Q�رات &��'Fا

.ً�abدي أو أ�N�.م ا�1[��,$ ا#"�)�� �A$ان &$�$ة ا '��ا�BaN ( أ=�ى �V ا.#",>
 �N�دي�ازن ا�1[�م ا.و�$ �. آ�#��' �>&"�اف A"�1ع ا�7�E و�"�`�`^) ا�Hا��

'�FW����i ا�Y(����C' وا�A '�13���i ا�Y(��ا���C' واIأو ا  ���"��A�1 ��)�'، وp�
��' و��YF-.ا V& '�13��ا�"(�A' �� ا�1C$ و#����ا آ)� آ�-� (N\ &�% ا��U$ة ا

�-�Q#وآ1$اوا ��`��ا�"���i �� ا�)(")K و�$رة ���1[�م ا.�N�دي ���a ). � و��
 %�& E�7� ا#"(�A' أ�+� V�A ا�o�C�ت آ)� �$ �~دي إ�%. ا�"����ت ���lل إ�%اا

���Q�ت واU"����ت ا�7�E �� ا: '���aN�'  و�`�$ ��ص �7�رآ، ا�)��N'وL�عا
E�7��")�ً�b� �K �)�`ات وهHaا ��aن ا�1[�م ا.�N�دي .  �� ا�7~ون ا����'ا

'U�",(�  .و�)�Cر�'د�),�ا�3' و-���A' و�"N$ة : أ=�ى ��$و�' ا���ا��' ا

 Va�V� ت�o��A�1p"#�ء ا:آ�اد ا�1� V�H��l ا�BC1� ��pa  (��اvW وا:&�اق ��[B ا
:ول وه� دو�'  ا=��رهB ا�)F+� &$م وا���'ا�1[�م ا.�N�دي :-BC �$رآ�ن 

'�YF1� (رض��دي��N�.م ا�1[� �N�ديوه~.ء ا�V�H ���ر�Lن ا�1[�م ا..  ا
<Q��N�دي �$ د، =l�Yً� أ-BC ��",$ون أن ا�1[�م ا.��7Zن أ-_ �$ �~دي إ�% �qaF ا

B������'�"�ab HZ ا:����$ % ا:����ت ا�1[�م ا.�N�دي :-C� ���Q" أ-C�و�7Z.  ا K,� 
'��N(� .  �NL' ا:آ��p�ت ا

و����,1� ه� أن ا�"(�A' ا.�N�د�' آ�-� إ�(��A' إ�)�ً.، �11a� -,� أ�+ً� rAن ا�)Z�وف 
��N�دي�V ا�1[�م ا. ���#>��� �آ)� �p� V�Q�ل ���()�Qر � A$ون �bء �V ا

',A����BaN دو�' &�% ��"�ى ���V� KF ا�)�آ`�' �,$ =+K ا���اق). ا 
$U��ً> . �A '، وه1�ك ��V� n أن إ-",�ً. إ�% ا�1[�م ا.�N�دي �$ ��aن ��ِ�ا-�وا
��ار rAن �(�A' ا���اق �� ا���aN' �&�% ا��(=���اً Iا E)� _-أ V� B '�`آ�(�ا

 Va� B� 'A�)$ة���). #�ه1 B6H� إ�% ىي أدك #(� ا.#",>��' �� آ�د#"�ن ا
�,"�(� و�,�n ا�),�)�ن �� �1�F� n3",� إ�% ا�)�ارد ا���Q��'. وL�C� Qb_ ا

�"N$�$ ا�yF1 وا�?�ز(�A (_-أ Vد�<Q���V� y �6وة ا V� Bؤه�1p"#ا B"�#  .      
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�1[�م  ا&")�داً آ��Qاً &�% �N�ديو��")$ ا:�6 ا�Hي �F�Z_ ا�1[�م ا.�� ،_"�aه� '�Fآ�
V� v�r"� دي�N�.اV��Y1&  :B���� وا�BaN ا�)7"�ك &�% ا�BaN ا�Hا�� �� ا:

�13����?��' . و�V ا�C�م إ�(�د ا�"�ازن ا�)>C1�A BW)�. ا�)�"�ى ا ��Qa��"�آ�` ا��
�BaN ا�Hا�� ا���Qa &�% ا�BaN ا�)7"�ك �$ ���ض ا.#",>��' ا.�N�د�' ����Z؛ وا

 '��?���$رة ا�)~#��ت ا���13' &�% ا�BaN و V� v�+� $��$ �,+� &�% أ#�س 
'�13��V�A ا���aN�ت ا���13' ) أو ���ب ا��واyA(آ)� �$ �v�Z ا��واyA . ا��U$ة ا

 '�(���Iوا)�C1�A ت��<����'���6r) ��3,' إدارة ا��F�ا�C�م و. اً آ��Qاً &�% ا��U$ة وا
��'، V�A ا���aN�ت &�% أ�+ً� ه� ���(��v�"Z ز�K ا�)�ارد، A)� �� ذ�q ا�)�ارد ا

ورأ�1� ا�Hي -�YF_ �� . ا�"���ات ا�"F�و��ت ا�F�دً("U 'U� N$ث؛ و#"��"���ت
ه� ) ا��اKAرا�K ا�Q�ب (�)~#��ت وا�����ت ا.�N�د�' ا�)"��,' A�����N ا:�Aاب 

i�NY� وأن ا�1[�م ا.�N�دي آ)� ه� أن ���دة ا�$#"�ر �V& �F�Z إ�(�د ا�"�ازن ا
 <ً�� ��p� �C�� _1& �Q��_"�� وا�,$رة &�% ��`�` ا��U$ة �abآً� =���ة �Uل ���

'�13�� .ا

��)���W ا:=�ى، ��Q$و أن ا�)Q�دئ ا:#�#�' 'Q�1��A �أ� V�A .ً�,�� �ً-و�$ت ��از 
وأو�% هH^ . إ3�ر &)� �>I BWدارة ا�7~ون ا����'��ً> �راء �"+�رA' وه� ���� 

����اق �1_ � ِ�ا�)���W ه� وKL اI#>م ا�Hي ُ� �(#��. ))أوً.(2ا�)�دة (ا�$�V ا
�"#$��� V(+� ر"'�Q��?�و�� )). 6�-�ً�(2ا�)�دة " ( ا�7�E ا���ا��ا���C' ا.#>��' 

�Va ا�$�Q��A ،'$ون ا#"�)�ل &Q�رة ا.#> ،iLن ��� وا�(+�م �Q""�� ��7�_ هHا ا
 '(�$�#>م ن ا.و�X1 ا�)�دة ا�p�NA '�-$ ذا�C� &�% أ. V�A ا��Q$ وا.#>مإ�% l>ت 

"K��7"��% أ&+�ء ا�)aN)' ا����� &�) 6�-�ً� (89 ا�)�دة و�7"�ط" �Y$ر أ#�#� 
أن ا���اق &�%  ��دة أ=�ى و�X1. ا =�Qاء �� ا�F,_ ا.#>�� أن �+)�ا.�N�د�'

�B ا.#>�"��� ).3ا�)�دة " (��`ء �V ا

�'"aU�م إن هH^ ا:$"�� " ��� ا�Hي ��F$ إن ا�X1". أ#�#�"��C� أي �bء -��Qً� و
 ����B ا.#>�� ه� إ&>ن &V ا��ا�K و���.  ����ر�ً�ً3�b�rAن ا���اق �`ء �V ا

rAن ا.#>م ه� �Y$ر $ أي �bء ��� ا&"��دي �� ا�X1 ا�Hي ��F$ و. ���
K��7"���+��V ا�)��وف �$اً إذ أ-_  BaN� '���7���-�ن ا:#�ة V�A  أن ا ��

V�(��(� إ-)� �Q�دئ  ��"Y(K��7$ر ا���U$ا�و�($ر اbI�رة إ�% أن ا.#>م ��� . ا
��"K��7ه� أ�+ً� �Y$ر ) �YAف ا�V& �]1 �$ى إCA��C�(ا�$�),�ا�3' ، q�Hوآ 

، )&�% ا���V� B &$م �N$�$ه�( وا�)����� وا�)��ه$ات ا�$و��' ،U,�ق ا.-��ن
��' وا.���)�' و��ارات ا�o�C�ت ا�$و) '(]1� �p�'�(����ا�"� �1")� إ��C� ) ا�"(�رة ا

 ا�"� ��a7 و#��' ا="Q�ر �U<l' 'ا.#>��و�(E أن ��aن ا�)Q�دئ . ا���اق
 V�-ا�,���$ وا�,�B" ( ��")$ةً�أaU��"ا�,"�آ)� ). �)� ��"�1p أي إ�)�ع ���V &�% ا
�)Q�دئ ا.#>��' و#��' ا.="Q�ر و���� ا� إذ أن ،�U<Y' ا�,�ا-�Vا���U$ة 
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C-rb� rbن آ��� ا�$#"�ر )) ج(و) ب(2ا�)�دة (ا�$�),�ا�3' وا�N,�ق ���1' أ�+ً� 
 ).13ا�)�دة (

&+�ء ا:د��ن ا:=�ى ��U nU' �� ا.#>م ا�$�V ا��#)� &�% أآ)� . ��Nم �
�BC هHا ا))6�-�ً�(2ا�)�دة ( وا�))�ر#�ت ا�$��1' ا��,�$ة V(+� ر�"#$��nN ؛ �)��دة ا

آ)� �� (وا.-")�ء إ�% ا.#>م ��� �V �~ه>ت ���� أي �EY1 ر#)� . �L�Aح
 ا��"Q�تام ا�$و�' �YAن ��U' ا�"`أن  و�Q$و ).A�@ ا�$ول ا.#>��' ا:=�ى

�Hا �� آ� �V )10ا�)�دة ( آ��' ا:د��ن &"Q�ت7)� ا�),���ت ا�$��1' �ا�),$#' و ،
. ' �"�$دة ا:د��ن��aن أ#�#�' �� دو� ا�,�-�ن وا�$�V، ه1�ك در�' �V ا�"�$د�'

 �1Q� B"ق أ#��ب و��,Uت و�?��هH^ ا�"�$د�' أ�+ً� �� �� �"��KL�A n ا
'��?�� .ا�)()�&�ت ا

�(#��، ))أوً. (4ا�)�دة ("��a"# Vن ا��?"�ن ا����A' وا��aد�' ا��?"�V ا��V�"�13 ا
 �(C1�A واة��(��و#"N)� ا��?"�ن )). ً�6�-�(4ا�)�دة (و�HQل ا�)��دة �C$اً �$�ً� 

'�-������?"�V ر#)��V ��ا�"�آ)�-�' وا 'Fl  'دار�Iات ا$U�� ��C� ا�"� �a7>ن ا
"'��pآ " '�-�a#) دة�(��?�ت أ=�ى آ�?�ت ر#)�' )). راA�ً�(4ا �1Q"�وه1�ك إ��اء 

 _��+F� V& E�7��q �� ا#"F"�ء إL���1� ��  '�� \�U '��N� n3��Q اH� &�م
وا��?�ت ا��#)�' ه� ��q �(E ا#"�)��C� ��Iاء أ&)�ل )). =���ً�(4ا�)�دة (

 '��aN��7�E(ا�A ل�Y�.ا q��Va ذ�� . q�A ( �1)� �� ذ ،'���(��و-�7 ا��6�nW ا
A 'F1Y(�و�nN . #"�ري���?�ت ا��#)�' . �N)� أي وKL دأن ا��?�ت ��� ا

BCW�1Aأ B���� V����?"BC ا:م ����ا �� )�� %"U'�������)�'  �� �~#��ت ) آ�-� �?' أ
'���aU") v� =�l' ����)�'أو �� أي �?' �� �~#��ت ")  ا�"���A' ا�+�اyAو

  )).أوً.(4ا�)�دة (

�"�$د�' �إن أ#��ب هH^ ا�Y"Z $�A _-اق &�% أ����A v���"� ,����ت�"�$د ا�" �� ا
� وو�a7A  ،vl =�ص ا�)��)�V وا���ب�V ذآ���B &�% ا�" )HاهEوا:د��ن وا

Q�، وه� -X ��� وا�U V� iL\ )3ا�)�دة ( �`ء �V ا:�' ا���rA $� '�A-_هHا ا
  أوا�"��Faا����Y1' أو ا.ره�ب أو "�1Q"� �C- �]N% و. أه)�"_ ا�,�-�-�' ا�)N$دة

�FW���وZA�U 'l`ب  ��Nض أو �)C$ أو �)($ أو ��وج أو ��Qر �_، أو ا�"���C ا
�اد ا�,�ات ا�)��1� 'N��Q#ً� و�(E أن ���a أ�� ). 7ا�)�دة  ("�Y$ا�ا�Q�\ ا

 )).أ)(أوً. (9ا�)�دة (��a� v�"Z-�ت ا��a�ن 

�7��l�� Eف �.  ا�$�),�ا�3'�$د�' ه� �[V� �C �[�ه� ه$فا�"هH^ وأ#��ب �
�، ه1�ك أ�p�ل �F(Aد^و�� هHا ا�Q�ب ). 5ا�)�دة ���)�ت وC"�&�b� Y(A$ر آ��' ا

�"�اع  ��~ولV& :��1Q ا#"�)�ل &)��' إ�Z�ذ ا�,�ارات ا�$�),�ا�3'.�A ���Lإ 
� ا�$#"�ر ، و#���ن)6ا�)�دة (�)�' �� ا�BaN  وا�"?���ات ا��،))5(ا�)�دة (��م ا
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�"�اع ا���ي )13ا�)�دة (.�A �C"#ر�و�) E�7�، وا.&"�اف )5ا�)�دة (، و#��دة ا
 �C��,U ام�"Uت وا����:�A)�، )10و) أ) (أوً.(9 و5 و4 و3 و)6�-�ً�(�2اد )ا

�������ة ا�)$-�' وU[� ا�)����7�ت =�رج إ3�ر &)� وإ=+�ع ا 'N��(�,�ات ا
 '�13��  ).9ا�)�دة (ا�,�ات ا�)��N' ا

A �C]و��ق �,N��"`ام ا�$و�' A$ور ) 43ا�)�دة ($ �=� ��"�$د�' �� ��p�ق ا�A n��"و�
د&)C� و�����ه� وا#",>��"C� (A� �K� B)�1 ا��#��W " �~#��ت ا�)(")K ا�)$-� و

� '�(���أن �C1@ ا�$و�' و� �a7A��n�,N" ." E)� ،V ا:ه$اف ا�)�7و&' �C�ا
�W�7���,Q��W وا�Aن�ق ا.-��,U�1' و�$�  . ا���ا��' (A� �K� B)�1 ا�,�B ا

�A اق�����ت #�)�' وذات ��اW$ �7"�آ' أ�+ً� و���% ���دة ا�$#"�ر إ�% ا�`ام ا<
ا�)�دة (�' ��$ول ا:=�ى �K ا�$ول ا�)(�ورة �C�، و&$م ا�"$=� �� ا�7~ون ا�$ا=�

8.( 

A:دئ ا�Q(� ���% إ�% ذ ا���اق، إ����ق#�#�' �1� 'Q#�Y"=�ر، �)Va ا�,�ل إن ا
`1� A)7�&� �()�&�ت آ��Qة �,���' &�% U$ #�اء، و�ر&�ت ا�$ا=��' وا�Zاإ-C�ء ا

1a��C م�"Nت، و�����و�iY .  أ#� ا�$�),�ا�3' و#��دة ا�,�-�ن�+U K,�ق ا:
ة ا�$#"�ر �A �َN� B)�ا�,' ���' �V ا��1'، إذ أ-� BC��Q"ون أن ه��' ا�,�ل إن ���د

�B"� B ا.&"�اف CA� ا�)7"�آ' ا���اق  �C-رو$,� �"��K ا�$و�' ا.#>��' وا����A' ا
وهB ���ر�Lن أ�+ً� ا�1[�م ا.�N�دي ا�Hي ��",$ون أ-_ �$ �$�� وU$ة . �a7A آ�فٍ

E�7��11a� -�",$ أن Aا ،'�هV� B أه� �U$ة دا=��' �V 1�ء ا���ا��� و#>�' ا�$و
 و�V ا��اiL أن A�@ ا���اvW وا:&�اق. �Q' ا:�1 ا�)7"�آ' �K ا�$ولا���C�ت

'1�� .U�و�� ��ه$ة ا�"Z� K� v�a�وف ا

 �(Aور�Fa� . '�#�#:دئ ا�Q(�، إذ آ�ن �V ا�))Va :ه$اف ا.�")�&�'�>#"�F�ء A� ا
�' وا�"�ز�K ا�)vY1 &��ن وا��$ا�' ا.�")�U,�ق ا.-ا.#C�ب �a7A أآ�p �� ذآ� 

��)�ارد . ^�)� V�13ا�(�آ)� آ�ن �(E أن ��aن ه1�ك ا&"�اف �)�~و��' ا�$و�' وا
�)�ارد ا���Q��U')��'آ)� �� (ا:���ل ا�,�د�' �A '��1��  ). ا�o�Q' وا

  

 ا����ق وا�����ت

A ق"�1' إن�,N� ���") ��تا�N,�ق وا�A"�N�ب آ)� �(�ز أن -$&� " (��p�ق ا
�V��Y� V� v أو�C)� ه� . ا&"��د�' -�&ً� ��r"� �C�"ق�,N��A v$ور^ �V �و" اr"

 V�W`�"'�#����ا���N�ت ا.�"Y�د�' وا.�")�&�' "و" ا�N,�ق ا�)$-�' وا
'���,p�و��� �,��B ا�N,�ق HCA^ ". ا���N�ت"أ�� ا��YF ا�p�N�� ،�-)� &�1ان ". وا

"� �C-إذ أ �C���Va رA)� أن هHا ا�"B�(Y . �+� ا����,' A�:�� ا ،�C���aA '�Aا�
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 �A ،ق�,N��[�C ا��1��' وا��Nص ا��B� V�H إ�>ؤه)� �� إ&$اد و�A ���N�ب ا
��N,�ق �,�1(� و��"��ض ��p�ق ا�N,�ق b ',���A���' .و�C)ً� ��$اً ��#�س ا

�' وA�1p"#�ء U,�ق ���. ا���N�ت ا�"� �(E �)�ر#"C� �� ا���اقو-��Qً� ا�N,�ق 
 V���ا:�Uال ا��YZ7' وا�)��واة و�a��~ ا��Fص (�,"�Yة &�% ا�)�اV�13 ا���ا

 'NY�وا�(��1' وا�N,�ق ا����#�' وnU ا�)��a' وا.U"����ت ا:#�#�' ��p ا
�و�$ �7)� ا�),�)�V� V ��� " (آ� واU$"، �)i1 آ��' ا�N,�ق �ـ))�(rوا�"���B وا

V����N) �p,�ق &�% ا�)�ا�Q� V�13ر و&�% ا���V� B أن �A �Y�@ ا�). ا���ا
���Y"� .، إ. أ-_ أ=�ى �$ . ��aن ��Qرة)nU ا

'�(N(� E��(A ���دة و�V ��� ا�+�وري ا��Zض �� آ��' ا�N,�ق وا���N�ت ا
'���(7� و�Q$و .ا�$#"�ر، إذ أن هHا ا�)�p�ق ��N,�ق ه� أآp�� �p�ق -���_ ��U V\ ا

��)��واة، وه1�ك .  ا�N,�ق ا.&"��د�' �7)��'أن آ��' '�L)�-�ت ���' ر#)�' و���
A ام`"�) 6�-�ً�(30 و28، را�K أ�+ً� ا�)�اد l�Y=16ً� ا�)�دة (��")��` ا)�I��A وإ

وL)�-�ت ا��Iاءات ). 17ا�)�دة (وnU ا��YA �(N� '�l�YZاU' ). 32و
A واردة '�Q"(��)����� ا�$و��' "��YF و�")��ا�,�-�-�' ا�A '�b�) دة�(�n وU). 19ا

). 43 و36 و20ا�)�اد (�L�Aح آ' ا�7�b �� E~ون ا�$و�' �7"�ط �7�ر
���' �r� \�U Vآ�$ه� &�% ا�N,�ق ا.�"Y�د�' وا.�")�&�'و���دة ا�$#"�ر  : nU

�q ا����'، و��U' ا�"�Nك، وU,�ق ا.#"p)�ر، Hوآ '�YZ7�ا��)�، وا�)��a' ا
NY�' وا�o�Q' ا1�u' وU,�ق ا:#�ة، وU,�ق ا.U"����ت ا:#�#�' ��p ا�"���B وا

 '��Uو ،'F�]1� ا���)� و���ه� �V أab�ل ا�"���Q، وا�N,�ق ا�"()Kا.-")�ء ووا
'�(N� �C��(� ،'�1�$�و�a7A =�ص، �U %]N,�ق ا:����ت NA)��' ��$ة، . ا

 %,�� V� �C���7� أن V� ت����=l�Yً� -[�اً ��)Z�وف ا�"� &�Qت &C1� #�A,ً� ا:
 .أي اه")�م


�ق ا
	���ت� 

 ة�"�$د: ")� رأ�1�، ���ف A�ب ا�)Q�دئ ا:#�#�' دو�' ا���اق ���A,' ��$د�'آ
EاهH(�و�A �(7�@ ا�N)���ت :����ت �N$دة �� �� �"��n ". ا�,����ت وا:د��ن وا

 %�" ا�)��V��N وا.�`د��V وا�Y�oA' ا�)1$ا��NA"V��W' ا�$�V ���7اً �YAاU' إ
��� آ��pاً إ�% )6�-�ً�(2ا�)�دة ( Va��$�)' (ا���Cد ،  '�Zر��� yAروا BC�$� V�H�ا

�>�W ا���م BC-أ V� B�����V3، &�% ا�A .( ت�Q"��و�(�l Eن ا�),���ت وا
�a��' ا�)(")��ت وا:د��ن  '#$,(�و�B�(Y� E) ا����ز ا���13' ). 10ا�)�دة (ا

"��و��U' ا�$��a7A '-�(+� V ). 12ا�)�دة " (A)� ���` إ�% ��a-�ت ا�7�E ا���ا
؛ )41ا�)�دة ( ا��Q�دة �a��' ا�)()�&�ت ا���U '�1�$':  أآp�� �� �p�ق ا�N,�ق�N$د

 V�$�؛ وإدارة ا:و��ف )39ا�)�دة (وnU ا:�Uال ا��YZ7' وا�,�-�ن 1A�ءً &�% ا
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 '�1�$�، )�I(�د ا�"�ازن V�A ا�)()�&' ا�$��1' وا��Fد(؛ و)ب) (أوً. (41ا�)�دة (ا
"� ).40ا�)�دة " (�,�$ة��a ��د ��U' ا��aF وا�+)�� وا

و�?�ت ا:����ت ��"�ف CA� وا�"���B �� هH^ ا��?�ت �+)�ن، وه� أ�+ً� �~ه�' 
 '��N(��?�ت ر#)�' &�% ا�)�"���ت ا iQY"���n )4ا�)�دة ($�، إ. أن ا��1�ق ا

�� '��(N� 'Q�1��A� iLوا ��� B���"� دة�(����ت ��"��K ه� ���1 أن آ��' ا:�. �4 ا
B���"A 'Q���(���"$ر�� �� ا�)$ارس ا����'ا '�(�"�(��?"BC ا:م ا �� �CW�1Aأ )  $�و

�ً(Wدا Va(� ���ل و�,�� ��� q�أو nNA ا��YNل &�% A�@ ا�"$ا�a� ( ��Aن ذ
؟ و�($ر اbI�رة إ�% أ-_ �(E )وذ�1� q�E# و����ب(��"��B أ1A�ؤه� �?"BC ا:م 
�� �N$وداً ��U V\ ، و�$ ��a"ا�+�اyA ا�"���A'"�)�ر#' هHا ا�nN و�,ً� �ـ�"��A ن

 .�)�ر#"_

�]Nأو و� '&�()(� '�1�$��� أو اI#�ءة ا��� ا����Y1' وا.ره�ب وا�"���C ا
ا�)�دة " (ا�Q�\ ا�Y$ا�� "�ى �V ا�"��N@، وذ�q ا�")(�$ NA`بأab�ل أ=

��-�ن �"��ي هH^ ا�)�دة)). أوً.(7 V# '����7"�و�,$ . و�7"�ط &�% ا�o�C' ا
(� '��_ " ا.ره�ب"a��N' ا�"`�� ا�$و�abأ K�()A) دة�(� وA)� أن )).6�-�ً� (7ا

�� ) وأ��آV أ=�ى(ا.ره�ب �� ا���اق ����,)K ا�A �ً,�6و �3ً�Qار� yQ���) ث$Nو�
���aN'ا�V� ��pa هHا ا��1ع�A n��"(�، �xن هHا ا.�"`ام ) �V ا�,)K �� ا�,��ع ��� ا

 � ا�)����7�ت ا�Z�l' ا�"� آ�-U[�و�(�a� �a7� . E-ً� أ#�#�ً� �U V)��' ا:����ت
 K(,�و�(E &$م ا#"�)�ل ��ات )). ب) (أوً.(9ا�)�دة (#� EQ�B] ا.ره�ب وا

�V� v أ&+�ء آ��' ��a-�ت " أداة �� �)K ا�7�E ا���ا��"ا�$و�' آـr"� أن E)و�
 E�7��"n�,N " دون �)��` أو ا�Y�ء"ا"�C-دة " (��از�(� )).أ) (أوً.(9ا

��pً>، (وU,�ق ا�(��1' ا�a���' ) 18ا�)�دة (���ت nU ا�(V�~� '��1 :��اد ا:
و�,$ &�-� ا:����ت ). ، �a��~ ا��Fص16أ��م ا�,�-�ن؛ ا�)�دة ، ا�)��واة 14ا�)�دة 

��"؛ و���% ا�$#"�ر إ�% (U��C"� NA[� ا��`ل�V #��#�ت ���و�K1 " ا�"���C ا
 '��1)� )).=���ً� (18ا�)�دة (اI=>ل ��A�#�ت ا

E)و� �ه$����#� و��)C� و�,� �C(&ود '� أن ��"�F$ ا:����ت أ�+ً� �V ا&"�اف ا�$و
��ا-�V ا:�Uال ا��YZ7' )29ا�)�دة ( nUدة (، و�(��,Q��W ، وا.&"�اف A)39ا�

 �-$(�  ).، #nQ ذآ�ه�43ا�)�دة (وا��7��W ا���ا��'، ودور ا�)(")K ا

�(�  ��� آ�فٍ &�%��a7Aدة �X1 و&�% ا���V� B أن هH^ أaU�م إ�(��A'، إ. أن ا
Vد���� V��13ت أ. آ)�ا����أه)�' ا�N)��' و&�% ا���U . V� B,�ق �7�رآ' ا:

 'l�= ت���u �ً-��Uأ '��NA ة��?Y��N,�ق ا�)7�رآ'، إ. أن ا:����ت ا '����ا
�C"رآ�7(� 47و�7"�ط ا�)�دة . و�(U E")ً� إ�(�د �Hور هH^ ا�N)��' �� ا�)��دة. 

� �� 'A��1��� Va�q�� %1 وآ�C,�,N� '�F� �a�) "-�ت ا�7�E"(�� ا��1اب �a��' ا
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V�NLدة ). ��� وا�(�ا�N,�ق اIدار�' "")  اIدارات ا�)) '��N"121و�+V( ا
'F�"Z(���,����ت ا '�(���"�#��W ا�)�a-�ت "وQ3�ً� " وا����#�' وا�p,���' وا

ا�)�U '��N\ و�)Va ا.�"�اض أن هHا ا�X1 ���ي &�% اIدارات ". ا:=�ى
و�7"�ط ا�)�دة . ��aن هH^ ا�N)��' ه��' و�)1a' و�a� \�Uن :���' و��د ��ه�ي

��a-�ت ا�7�E "&�% ا�,�ات ا�)��N' وا:�C`ة ا:��1' ا#"Z$ام ) أ) (أوً. (9
����Va ���دة ا�")��p ا�"1��Q#ا�"� �)Va ا.�"�اض أ-C� �Q� B+$أ  "��اا ،

� �6�(� X- أي �C�� ����V ا�))Va أن . ��Fوع ا:=�ى �V ا�Z$�' ا����'ا�$#"�ر 
 �a� nN�'FW�3 دة�(� �N�آ)C� ا�Z�I 'lدارة ��-�ن ا:�Uال ا�E��(A '�YZ7 ا

39 . �C-x� ،م�aU:ا ^Hه ���N� ',��3 %�& ًء�1A _-ق ، إ. أ�,N��)Q� i1��bةً هH^ ا
K��7"�����ت، �Va �7"�ط ا�)`�$ �V ا��.    

 ا�
��د ��� ا��
�ق

ن إU$ى ا�))�`ات ا)�I��A' ا:=�ى �)�p�ق ا�N,�ق ه� CY- ',��3� &�% ا�,��د إ
�N�' و��aن ا�,��د �1�دراً �� ��aن ا�N,�ق ���,. ��تأو ا�N$ود &�% ا�N,�ق وا

�)N�Y' ا�,��د. أ�U�ً-� ��Qرة ��(� �� �ًQ�و�X1 . وإ�(�د ا�"�ازن ��� #Cً> و��
، "1A�ءً &��_"ا�N$ود �� ا�,�-�ن أو ��د أو  �N$�$ ا�,أ-_ �(���Eدة ا�$#"�ر &�% 

 $U %�). 44ا�)�دة " (��ه� ا�nN وا�A"'��Nـ ��Zآ)� �(E أ. ��aن وا#�ً� إ
 v�+و���(E أن ��aن ا�,��د ��Qرة أو �Lور�' �� : $#���� &��ً> �=�A�@ ا

ر  و-��r أن �H=r ا�o�C' ا�"��7��' وا�)N�آB هHا ا����� A�Q"&.�K(")�. د�),�ا�3
 �� . �rآ�$اً آ��Qاً &�% ا�$�),�ا�3'���دة ا�$#"�رإذ ��

&�% . �C� V' أ=�ى، �"+)A V�@ ا�)�اد ا�)"��,' NA,�ق �N$دة -��ق ا�,��د
��l�YZ' ا�,��د ��Q#17 ا�)p�ل، �(�` ا�)�دة �A ',��"(�(A� 1"� .��U K� %,�ق " ا

'����ا�NY��' وا.�")�ع  و U,�ق ا�"�36��Qو�+)V ا�)�دة ". اV��=u واuداب ا
 �(����1[�م ا���م واuداب"وا�"[�ه� ا�A �Z� . �(A ." ن�د��(�و�$ ��a7 ه���ن ا

 A�$م ا.=>ل A(�ه� 45ا�)�دة أ#�ً� �N$دة ��Fض ا�,��د �C1a� F"� .�دى �bط 
nN� .ا

 $����Q ا�")V� Va ��ض  ًَ��W�+�و&�% -�N �)��6، �7"�ط A�@ ا�)�اد ��اراً 
�nN �� ا��N�ة وا:�V وا���N'، وا�)�دة �p�15 ا�)�دة (�A ',��"(�) 6�-�ً� (17 ا

Vآ��(�و. ��"��K ا�)N�آB ��ض ���د �F(Aده� إ-)� ��"��K ). ا�)"��,' ��NA' ا
و�(E أن ��aن اbI�رة ه1� إ�% . �,�U<l $�$N� y' ا�,�-�ن ا�Hي �"+)V ا�,��د

,� �U` ا�"U �� H�F1�.ت ���1' ��دU)��' إL���'، إ�% أ-_ �)Va إد=�ل A�@ أ-�اع ا
 .، وهHا أ�� aN(V�U)'ا��V أو ��ار �=� �,A y�$ إدا-' 
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 ،yAا�+�و#��aن &�% ا�o�C' ا�"��7��' أوً. أن �,�ر �"% ��aن ��$اً �HCA <ًZ^ ا
������",�ر �Uل ��7و&�"_ ه� ا�)aN)' ا '��Z(�ا�)�دة  (�Va ا����' ا:#)% ا

�+��W ا�)N�آB ��~و��' آ��Qة  &���n,� &�%، �)� �))أوً.(90 'oه� E��"و� '
W�?�I ءة�Fوآ '�#�Aو '�,"���C .  

   


��� ����ق ا��
�ق� 

�N,�ق ه� ����� رؤ�' ��)(")K وأ��اL_، وه$ف �=� ه� إن أU$ أه$اف ��p�ق ا
��ت <�����اV�AvW ا�)�اV�13 وا�N$�$ ا'�و�V ا��اiL أن واL�� ���دة .  وا�$و

�N,�ق ا.-��ن �� �N$�$ ه��' ا���اقا�$#"�ر رأوا �ً���Wدوراً ر . '� و�Q$و ا�$و
. ا���ا��' آ)(")N� E�3 K�ول L)�ن ا��aا�' �7�Q_ و���Q' ا�"U����BC ا:#�#�'

��' وا�$��1' وا��?��' وا�,��Q' و�a�-' و�N�ول ��p�ق ا�N,�ق ���ا#"���ب ا�"�,�$ات ا
�از-�ت &�د�' و�1�Q#'، ��$رك ��U�ت  �a7A إ�)��� �n,Nوه� �. ا��Fد �� ا���اق

��"���_ ا K+Z� K(")� �� د�F�وه� ��"�ف rAه)�' ا�"1)�' ا.�"Y�د�' . ��اvWا
-�-�� 'o�A ء�ل إ-7<= V� دي�Y"��N,�ق، و��`م ا�$و�' ��C�"A ا�1)� ا.�A K"("�� '�

 'Q#�1� 'ر��دة (و�(�(�آ)� ��"(�p�� E�ق ا�N,�ق ��)7�آ� ا�Z�l' ). 25ا
�� �+U K,�ق ا.-��ن �� #��ق و�(��"��Aاق، و���رب ا�N�آ)�' ا:=��ة �� ا
 .�N$د

 V& $��Aو _(]�� �� �W�Nق إ��,N��V ا��اQ3 iL�ً� أن ���ً� آ��Qاً �p�� V�ق ا
وrb _-rbن A�@ أ�`اء أ=�ى �V ا�$#"�ر، #"$&� ا�N��' إ�% . ا�,N�nW ا��اه1'

و-VN -��ح هp� . ^H�ق ا�N,�قHAل ��Cد 3��W' وإ�C�ر إرادة ���' .�U�ء �
����' اr�(��"���A %�& n�@ ا����ب و-B""Z ه.  -C��' هHا ا�",����' ��ا�A ء`)�Hا ا

 '-�(+(��11a� �U<- أن ا�N,�ق ا ،�]1�ا�� �� '�1F�C(]� ا�"� �N"�ج إ�% إ&�دة ا
 n��"� �� �� y,� ���E��(A ���دة ا�$#"�ر ���ي &�% آ��' أ���ر ا�Q>د و

������A'د��N�.ت ا . B������N' �"�وآ' ��a ا���B أو �N���a7� . '] �`ءاً �V ا��
��KL د#"�ر^ ا�Z�ص، �i(�� . Va :ي ا���rA Bن �V& X,"1 ا�N,�ق وا���N�ت 

�-�p��ً� إL���'. ا�)~آ$ة �� ا�Q�ب ا�,U i1(� أن ']��N� أو B���. �ً�Q3 و�(�ز. 

  

 ا�������ت ا������

�� �V ا:�+� وا�)�ا13' �' إن أaU�م ا�(�1) أ(�"��Aو '���#r� ب ه��A �� �C��1�و
 .أو �C(L V� .ً$A �YF1� �Y� آ(`ء �p�� V�ق ا�N,�ق
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أزواج /KL�A زو��ت &�% أي �bء �"��N"A18 n$�$ أآX1� . ،�p ا�)�دة ) ب(
 V���إ-)� �,y �,"�ح L)1ً� أن )  ��KL �$ال -�&ً� ���� ا#"1"(1� أ-C� آ�-ا�"(ا���ا

� ."Va(� ��1)ا

�N[� ا�")��` &�% أ#�س K�#�� E)�14 -��ق ا�)��واة E��(A ا�)�دة ) ج( 
��ت �� ���دة ا�$#"�ر�&Iص ذوو ا�Zb:ا �Q"�� ق، إذ��� أ-V� BC ��"�)� ا

 ',�6������ا أZb�lً� ذوي U,�ق �� هH^ ا Va� ��� 32را�K أ�+ً� ا�)�دة (ا��Z�ء 
����(� ).Z# \�U V� �A V�ء ا�$و�'ا�)Y��' آ��pاً �U \�U V,�ق ا

�) د( 'Q�1��A دة�(�xA&�دة �N�آ)' ) =���ً� (���19اءات ا�,�-�-�' ا�)"Q�i(�� ،' ا
وهHا ��� ����ب و��� �")�شٍ . Q(A�درة �V ا��1�A' ا����' إذا ��Cت أد�' �$�$ة

'�� .�'ا�"W�Q' ا�C1�E)�W أ. ���$ ��p هH^ اI&�دة ��)N�آ)' A�K� . $ ا�)����� ا�$و

��)aN)' إ�Z�ذ ) ا�)"��,' A(���ت ا�)N�آB ا���#) ('�1�A�ً� (�19"�ك ا�)�دة ) ^(
و&�% ا���V� B و��د . ا�,�ار �Uل �� إذا آ�-� ����ت ا�)aN)' #"�,$ #�اً

 �� '(aN(�أ#Q�ب ��$ة -�درة �$اً ��)N�آ)�ت �� ����ت #��'، إ. أن ��U' ا
#$��E)� q أن ��aن �N$ودة �� اHA م��,���$1& ،<ًp� ��aن أ�V ا�$و�' �� ("�ر ا

��=.( 

.  &�% ا�$و�' ����B ا���ا�� إ�% �C�ت و#���ت أ��Q1'21[� ا�)�دة �N) و(
�ـ yAا�+��11a� -�ى أن هU " ^H)��'"و�"+)A V�@ ا�$#���� ��p هH^ ا ،�C�13ا��

  . yAا�+��ا %1��N��a� %�& '��$رة ا�$و n��� $��� B���l، و��� B��& �� �C '
���ت ا�"���Q� %�& '�1Q� B$أ ا�"Q�دل، �xن )). 6�-�ً�(7ا�)�دة (ا.ره�ب �Fأن ا� �(Aو

�$رة ا���اق &�% ا#">م ��اV� V�13 دول أ=�ى ���Z���$ �"��ض  BC"(آ�N( .
 V�"��1)� V����N�ا�XZ7 (و#""`ا�$ هH^ ا�)K� '�a7 ز��دة U�.ت ا�)�اV�13 ا

� �� ).�"V� �=� $�A ^�Q ��ا�13_ا�Hي ���$ ا���اق ا#">�_ آ��ا

36�$ ���� �l��' ا�)�دة ) ز() ��إ-�Q�ً&� rAن ا�$و�' ه� ا�"� .) ��U' ا�"���Q، إ
 '��U nU K�()���)i1 هH^ ا�N,�ق؛ و�A V�ب ا�"E)� ،V��N أن �X1 &�% أن 

�� .ا�"���Q، إ

 و�n)V ا="��ر أ�Uا�BC ا��YZ7'  إ�% �i1 ا:��اد ��39U�% ا�)�دة ) ح(
"F(��"N$�$ آ�Z� v"�ر )�ض ��ا-�V أ�Uا�BC ا��YZ7'ا�A iLا���V� Va ��� ا ،

 BC(aN� ي ���$ون أنH��U �� <ًp� �Q�ل ا�`واج، �� أي (ا:��اد ا�1[�م ا ،'�U��
#��aن أ��م ا�)�أة أي ا="��ر؟ و�V ا�1��U' ا��)��'، ه�  ). ا�`واج، A�$ ا�`واج؟

 �� ا�,�-�ن ا�+�وري �����ن �(E أن �Hآ� و#��W و&)� هHا ا�)Q$أ �L�Aح
 .39ا�)�دة 
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�NY' ���ف N� �a7A$ود ) ط(�A n��"(�وه� �,"�Y &�% ). 31ا�)�دة (ا�nN ا
'NY� .nU ا��&��' ا�V� .ً$A '�NY ا�nN �� ا

 

 

 -,�+ً� �() ا�����ى ا��&%$:  ا�#"�آ� وا���	��ت3

�7"�و-"��ق . ���' وا�,+�ء-1",� إ�% -[�م ا�A ،BaN)� ��_ ا�o�C' ا�"�H�F1' وا�o�C' ا
 B6 �13���' ا���Q�' ا.�N�د�' ��1[�م �� ا�Q$ا�' ��)�"�ى اr�� ���آ %�-1",� إ

 .ا�),"�ح

������ ا�#"�م ا�

�>-",�ل  'Q#�1� '�,- '�#����. ه��a ا�$و�'إ�%  U,�ق ا.-��ن ��a7�V ا�N,�ق ا
��F . ا.-"Z��Aو-NQ- VN\ ه1� nU ا.-"Z�ب وا.&"�اض &�% ا.-"Z�A�ت وا�1[�م 

�' -��q�� �p� '�A ا�"� �C��& X1� ا�)Q�دئ ا:#�#�' ����اق، ��آ� ا�7�E د�),�ا3
V��p(����� �(آ ،BaN���n �� ا�ًl�Y= BaN�  �C(A V�QZ"1)' ا$"�_ ��~و��' ا

'Lر��(���Fن ا~� V�H�&�% أن ا�7�E ه� �Y$ر  5و�X1 ا�)�دة . ��))V��p ا
'�����"�اع ا���ي ا���م ا�)Q��b و&�Q �~#���_  "ا����' وأ-_ �)�رس هH^ ا.�A

�����' و�,ً� ��$#"�رN"�6$ث ا�)�دة و". ا�$#"�ر�' �(���و�~آ$ .  &V ا.-",�ل ا
 ��  ا�7~ون ا����' وا�")"�# nNA K�nU %�& �# ا�)7�رآ' ��20ا�)�دة 

"i�b�"�و�+K هH^ ا�)�اد nU ا�"���Y وnU ا�"�i�b ". ا�"���Y وا.-"Z�ب وا
1(��#���� . EY &�م �� B�(l ا�1[�م ا

 'NLوا ��� �A�Z"-.م ا�1[�&�% ا:�� �� ا�Z�1' (إن ا�"F��U ��lل ا
 &�% و��د &+� واV� $U �(�� ا��1اب )أوً. (47و�X1 ا�)�دة ). ا.-(��`�'

، إ. أن " ا�7�E ا���ا�� rAآ)�_�)��pن"�� �a�W' أ��F- V� '(�- vس ا���اق 
��ض ��3,' ا�"���Y أو ا�"�i�b أو A�@ ا��1ا�U ا�C��' ���دة ا�$#"�ر . ��"

�A�Z"-.م ا�1[��أن " �)��pن ا�7�E ا���ا�� rAآ)�_" ور(A� ��Q& �1�رة .ا:=�ى 
�,�-�ن اIدارة آ)� �� ا.-"Z�A�ت (�� دا�Wة ا-"Z��A' واU$ة ا�rA $�Qآ)�_ #��aن 

'���x� ،qن ���دة ا�$#"�ر �). ا.-",�Hن ا:�� آ�ال، وإذا آ$)��]- �71��ً� ���pاً 
 '1��. أ-�N� BCو���a7A V ��دح&�% ا:�� �� �� ا�[�وف ا��اه1' &1$�� �7�� ا

%]N� $��� l 'Q�- ���l?��ة ���p("A y,� BC1 ه~.ء اu=�ون و %"U ،�Qأآ 
 و&�% .�� ا�)1��Fpa"� \�U n3ن، إذا ��1Q� B -[�م دوا�W ا-"Z��A' �"�$دة ا:&+�ء

 آ���، إ. أ-C� ��1���p(�Q#  إ�% ��A' و�13' واU$ة �$ �~ديZا�Wة إ-"ا���V� B أن د
 '�#�����o�# �(N�ت &$�$ة، =ًl�Y� ��U V\ ا�"BaN ا�Hي ����_ ��U`اب ا
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BC��p(و� E�7��' وا��V�A ',�6 ا��F� ����FوV� .ً$A ذ�Va(� ،q . وإ-"F�ء ا��واyA ا
Zb�ص �,��A أ&+�ء �(�� ا��1اب،  C-rA� �N$د -�� 'Q��V� '1 ا:)أوً.(47ا�)�دة 

'NLوا ��� �ً�Q3 �C1a� ،�A�Z"-م ا�1[A '�l�"� .V� .ً$A ا

�C1a� X1� . &�% إذا "#��a� �W-�ت"�7"�ط �)��p ) أوً. (Q�47$و أن ا�)�دة  ،
�ً�Q#�1� اHن ه�a�# . دة�(�" ��"C$ف"أن ��-�ن ا.-"Z�A�ت ) راA�ً� (47و�X1 ا

���1�ء ��p(� 'Q�- n�,N��,� . V&  25 .% B"�# vآ� Vد���(�و. ���7 أي �V ا
 iLا����1�ء، �V ��� ا�A n��"� �� �� _-أ %"U ،��p("��V��r هV�H ا�V� V�&�1 ا

VC"N�Y(� �-�-�� .  إذا �B إ-7�ء ا�"`ام 

�>-"Z�A�ت �C1a� -�a(A �+,� .��C� أو �C��C� �71�99 ا�)�دة  '�,"�� '�L�F� 
 �C�وه1�ك &$د آV� ��Q ا�)C�م �>#"�$اد �>-"Z�A�ت .  ��-�ن��ا�"� #�"B �1�و

�=� %�و�")�p ا�)C�م �a7A أ#�#� �� . وإ��اCW�، و�v�"Z ا�)C�م ا�)���A V� '1$ إ
 '�A�Z"-.ا �Wوا$��$ �7)� ر#B ا �(� ،'�، )إن و�$ت(L)�ن ا.-"Z�A�ت ا���د

-"Z�A�ت، وا#">م ا:U`اب ا����#�' وا.�bاف &��C�، وإ&$اد و6�nW ا.و��(�� 
'���F���C�� n�، وإ��اء ا.-"Z�A�ت ا$"�و. ���� ���دة . ��N�b�ت ا�)�V�Nb وا

�V ا�$#"�ر أي ��aة &V ا�)C�م ا�"� �,V(L K ��~و���ت ��L�F' ا.-"Z�A�ت، و
�C����ا.�)���' وهHا ه�م :ن ا�)�a� . '(Cن ��~وً. &C1� إذا �V(L K,� B ��~و

<� '�,"�� '�L�F(��Hا �(E &`ل -"Z�A�ت ه�  ،�#����ا.-"Z�A�ت &V ا�"$=� ا
��U<Y�ت ا�>ز�'�A '�L�F� .أن �+)V ا�$#"�ر �)"K ا

 ����' �و�"1�ول ���دة ا�$#"�ر -��U' أ=�ى �V ا�1[�م ا.-"Z��A، أ. وه
 'Q�1��A ���1�ز&�ت ا.-"Z�A�ت، إ. أن ا�+�اyA ا�)N$دة ���� واNL'، &�% ا:

$���"K��7 ا�)"��A n�Z"-.�A�ت �� ا���اق�1� -[�اً �A �1��(�و�Q$و أ-_ �(E أن . م ا
��Q �(�� ا��1اب �� Nl' &+��' أ&+�W_ =>ل ً��� V�6<6� �V ��ر�� "

_W�+&أ �p�6 '�Q��rA ،دة " (��(�� ا.&"�اض�(�و�(�ز ا���V �� )). أوً.(50ا
 �����و-BCF- . VN ا��Iاء ). �-�ً�6(50ا�)�دة (هHا ا�,�ار أ��م ا�)aN)' ا.�N�د�' ا

�Q� Va$و �1� )و. �,$م ���دة ا�$#"�ر إ. رؤوس أ�>م ����'(�C)ً� آ��ً>  ،  V� _-أ
��� ا�)>BW أن �,�ر �(�� ا��1اب أوً. B6 �1[� ا�)aN)' ا����� �� U�.ت 
ا.#"1o�ف ا�)"��,' A�Z"-.�A�ت؛ ��(�ز أن ��aن ه1�ك إ��اءات وأ&Q�ء إQ6�ت 

�"Z�'F . $�آ)� �V ا�)��i أن �"HZ �(�� ا��1اب ��ارا�_ 1A�ءً &�% أ#� #��#�' و
aN(���ارا�C� 1A�ءً &�% أ#�"HZ ا �������-�-�')' ا � .  

 &V إ�% U$ ��، ���� هH^ ا:aU�م ��aة ��$ة A47�1p"#�ء ا��U q7ل ����F ا�)�دة 
 �C�(� Vaأ� ����Qز (�� ��Y واU$ ا�1[�م ا.-"Z��A، &�% ا���B أ-_ �V ا:�+� 

���Y"� . �Hآ� �1� هH^ ا:aU�م و�C� V' أ=�ى،). أ�+ً� دور ا.-"Z�A�ت وأه)�' ا



 

 17

i�b�"��>-"Z�A�ت، وإ��اءات ا _�F- i�b�� K��"�� Vو� ���Y"�. �K��"�� V ا
���دة آ)� . �Hآ� ). 6��pً�(47ا�)�دة ( �� ���Q,"�� K��7 ,+���ا�هB]1� ^H و

��� �,U: y`اب ا����#�' ا�"� ���E دوراً U�#)ً�  أي �bء &V اا�$#"�ر ��
��n ا.-"Z�A�ت$"����ت ا� q�Hوآ BaN� إ-)� أ�+ً� �� أداء ا�$�),�ا�3' وإدارة ا

'��و&�% ا���V� B أن ا�"F���l ا�)N$دة �Uل هH^ ا�)���W . . و�N)�� ا�)�~و
��N�C� �Qح أآ�L�A '�����%  ( �� د#"�ر، إ. أ-_ �)Va ذآ� ا�)Q�دئ ا�"� $�و

K��7"� ).إرb�د ا�o�C' ا�"��7��' ا�)�~و�' &V ا

�� -,�ش ��#��' ا-"Z�ب ا����W و����V ر��W �(�� ا��زراء�"� .�� ا�(`ء ا


 ا��و�
 وا�#"�م ا�$��	��#� 

BaN� آ��F' ن�(C� �N$دا.  ه)� أه- B�V� V�"�U أي د#"�رإن �1A' ا�$و�' و-[�م ا
� B""# vوآ� '� و�YAف ا�V& �]1 �$ى ا#",>��"C�،. )�ر#"C���ز�K #��' ا�$و

 �6r"ت أ=�ى���#~� 'o�C��A ،���o�C' ا�"�H�F1'، وإ�% U$ أ�A BaN"� �"� ً�("U� q�"A ا
'����7"�آ)� #"�")$ در�' اU"�ام U,�ق ا.-��ن و(U��C"� إ�% U$ آ��Q &�% . ا

و��")$ . ى�1A' ا�BaN وا�+?�ط أو ���ه� ا�"� �"��ض �C� ا�aN�م �Y� V�در أ=�
در�' �7�رآ' ا�7�b �� E~ون ا�$و�'، A�LI��' إ�% ا#"���ب �()�&' �"�1&' 

BaN���1A %�& i' ا�Y(� . �V ا

'�-�(��Aد�' ود�),�ا�3' و�Nا� �C-rA '�و���7 . و�vY د�Q��' ���دة ا�$#"�ر ا�$و
 إ�% -[�م ا�BaN ا�Hي ��aن ا�o�C' ا�"��7��' �� ��_ ��~و�' ا��a)' ا:=��ة

#�A ���"C� �� أي و���Hا ��"��K ا�o�C' ا�"��7��' إ ،'����7"�")�ار أ��م ا�o�C' ا
',p��)�-� ه� أن ا��U<Y�ت . ���Y"A &$م ا�A م�]- V� ا:=�ى '��C�وا�1��U' ا

  '�H�F1"����و�' A)(�� ا��زراء، HZ"� \�U ا��زراء ��ً� " �()�&'"�3�1' �ـا
��ارات، &�% ا���V� B أن ر��W ا��زراء'��aN�وهHا �"�i .  ه� ر��W ا

�i وا�)()�&�ت أآ�p �)� ه� �Y(��)()�&' �"V� '&�1 ا BaN�ا�)7�رآ' �� ا
�#�Wم ر�ة �� -[�b�Q� Va(� . أن %�& V��(د��ا:آ V�A ع�(�Iا V� ك -�ع�وه1

�>-",�ل إ�% ا�$�),�ا�3' '�#�W���)�-�' �>W)' أآV� �p ا:-[)' ا�Q� .  أ-[)' ا�BaN ا

�)�-� �>W)ً� :-_و�� #���Q� &�% ��ار �� �� -[�م ق ا���اق، ��aن ا�1[�م ا
 �C#ر�)� �إ-) BaN�رW�H�F1� �#ي، . �1�ط XZb واU$ ه� ا���U<YA ��W�ت ا

�ا���اق ا�)"�$دة وهHا �1��Q3 E#�' .  و�(�� ا��زراء�زراء�)�&�ً� ر��W ا
 �� ا�V�  ،'��aN =>ل ا��)�ح A)7�رآ' �v�"Z ا:U`اب وا���اvWا:&�اق

�Va �(E ا.&"�اف أن ا:-[)'  ،'���(b '��aU V��a� '�-�a�xA ح�(��وا
��Q'، وإذا آ�ن a�xA�ن 3�FW' أو U`ب ا��Fز �?��)�-�' ��)� &�دة 1A�ءً &�% �Q$أ ا�Q�ا
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A��Q��:' �� ا�o�C' ا�"��7��'، �> �$&� ا�N��' إ�% V��=� BL �� �(�� ا��زراء 
  .  و�$ �~دي هHا إ�% #���ة �()�&' &�% ا:=�ى. =�ىأو ا�)1�El ا���Qaة ا:

�$ ���رض aU)ً� �7"�ط �)��p آ��' ا�)�a-�ت ��  @�Q�و&�% ا���V� B أن ا
، إ. أ-_ �V ا�C�م أن ��aن )إذ أ-_ �B�$� <ًp ا.-,����ت ا����FW'(�(�� ا��زراء 

'���b '��aN�اب ��� �ق ا:�Q&`U إ-�apQن و#��' �"n�,N هH^ ا�1"�(' � وأ�+� .ا
'������Hا �$ ���% ا&"Q�ر �.ا �ً"��$ ��"?�ق ذ�q و Va� $1Q زراء�� ��`م ر��W ا

 �a����"��a7 �(�� ا��زراء $�Q�و-BCF أن ��$�ً> &�% ���دة ا�$#"�ر . ��1ع ا
����W ا��زراء  V�QW�1A �+,�)%�& ًء�1A q�أن هHا  ��CFم �V ا�)F"�ض أن ��aن ذ

��Qآ 'FW�3 آ� ����#'��aN��y,� Va =>ل ا�$ورة ،)ة �QY1ً� آ��Qاً �� ا 
�6<p� .ا.-"Z��A' ا:و�%، C-rb� rbن ا�)(�� ا��W�#� ا

V��� $U %��v ا�U V� '��aN`ب واU$ أو أآ�p ��")$ إr"� م #�اء�1[� &�% ا
�A�Z"-.اب و�)�� أ-[. ا`Uد أ$& %�أآV� �Q )' ا�")��p ا�"1��Q# إ�% أن �~دي إ

�Q��?��$ى ��aن ' و���Qً� �� -[�م ا'����7"�. أي U`ب ����Q' واNL' �� ا�o�C' ا
�'، ���aU iQY�ت ا.�N��$ ��aن هW^H">ف .ز�'، و&�% ا���V� B أنو�� ��q ا  

�$ ��aن ه7'، إ. أ-1� -�",$  �C-إ. أ ،'���(b �pأآ �C-أ�+� أ 'F�~(��V ا���aN�ت ا
�� �� 'F�C(]� �U V� V`ب واU$ أو ~(� .واU$U`ب ا

 اIدارة ا.-",���'، و&�% ا���V� B &$م و��د b '��aU���'، إ. أن و�� ��-�ن
 '#�W���) ا�Hي #��)� رA)� =>ل ا���1ات ا:رA�' ا:و�%(�(�� ا B(Y�K1( 

V��=���V� v ا����W و-�V�QW . #���ة 3�FW' واU$ة �a7A ���ء r"� وا وه�HZ"�
ا�bIاف &�% ا�7~ون "�C)"_ ا��#)�' ه� و)). ج (36ا�)�دة (��ارا�A BC��I)�ع 

��Q>د �����و�"��% �U<l�ت �N$ودة �1,@ �7�ر�K ا�,�ا-�V )). أ (36ا�)�دة " (ا
 '����7"�ا�)�دة " (A��I)�ع "�زراءو��ib �(�� ا��W�#' ر��W ا�). 37ا�)�دة (ا

�� L)�ن &$م إ�a�-�' ا.��ار rAي ���7)). أ(38�"��A '#�W��K و��"��K �(�� ا
��W�#' ا��زراء ��Q,A %]Nل  V��(����ر3 _L�FW' آ�Qى، وأن ��aن ا�XZ7 ا

vWا��� هHا ا�1[�م إ�% ا:A$؛ ��C >ل ��p&$م اUو-�",$ أ-_ ��,� . وا#V� K آ��' ا
 ��� &�% ا�)$ى ا�����، إذ �$ �N$ث ����اً آ��pاً ��?��' V�A ا�o�C' ��"$ا�ً�

 '#�W��إ�)�ً.، و�V ا�)~آ$ أ-_ #�~دي إ�% ا�"��7��' وا�C� V� '��aN' وا
'#�W��   .إL��ف ا
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 KA���أو (إ�% إ-,��م �U<l�ت ا�$و�' ��aU V�A' و�13' " ا.�N�دي"و���7 ا
��B) ��آ`�'��و�,$ #�دت ا���دة �� أن ���1 ا�$#���� ا.�N�د�'  .و��aU�ت ا:

�(A �ً+دات ا:=��ة �,+� أ��N�.ا Va� ،BaN�"�ى 6��\ -C�F� V� V���"�(A ا
��B �� ا����ab %�& .( nA #���ت �N� '��N)�' د#"�ر�ً�(��و�,$ آ�ن �a��' ا:

����aN' ا�)�آ`�' '�6�(� '�أ�� اuن، �)�U<l . V�ت و�~#��ت �)��6'، و&>
"�F' �$ا�#~� ��A���Z� 'ا.&"��دي أن ��aن �$ى إ���B أو أآ�U<l �p�ت أآ�Q و

A 'F�"Z� '��ًQ� �� ��aن هH^ ا�"$ا��A ���و�' Aـ(��)�آ` &V ا:=�ى و&>��" ���
'�6�("(��Hا ���Qً� �� ���ف ا.�N�د�' V� ��`(A ا�BaN ا�Hا�� &�% ا�)�"�ى "). ا

 �(���، وا�BaN ا�)7"�ك &�% ا�)�"�ى ا���U �13\ �7�رك آ��' )ا�)��N(ا.
BaN�  .أ���ر ا�Q>د �� ا

 

 وا���&�ت ا�%��د�
 )ا��)#�
(ا��'�

�C1a���YF"A ' آ��Qدة ا�$#"�ر ا�o�C�ت ا.�N�د��N$د ���  V& <ً��� . �X1 إ. 
��\ �V ���دة ا�$#"�ر &�1او. ���B وا�)N��[�ت�B�]1 ا:�p�ن �N)� ا�Q�ب ا

�ول ���Lع �1A' ا�)~#��ت ا.�N�د�' أآ�L�� V� �pع 1"و�" ا�����ت ا.�N�د�'"
�(�$ ا�Q�ب و"). ا.�N�د�'ا���aN' "ورA)� آ�ن �V ا:�+� ��)�"_ Aـ(ا�����ت 

وه� �"+)V أرA��Y� 'ل، وآ� �XYZ� �Y . وvl ا���اق A$و�' ا�N�د�'
�H�F1' "ا�o�C' ا�"��7��' وا�o�C' ا�: UI$ى ا�)~#��ت ا�"� ��a7 ا���aN' ا.�N�د�'

'�,"�(��' V�A . وا�,+�ء وا�)�L�F�ت ا<��و���ي �Q$أ ��Y ا�����ت &�% ا
 '6<p��)�-�، آ)� -��B، . ا:�C`ة ا��Qaى ا�Q���$و�'، &�% ا���V� B أن ا�1[�م ا

 .�YAا�' �HCا ا�)Q$أ �"�#��

�����!� ا�#�"� ا�

�v ا�o�C' ا�"��7��' ا.r"� أن E)د���N� �� دة���' �V���)� V، آ(� ه� ا
ا.�N�دات، أي واU$ ه� �(�� �)�p ا�7�Q� E��bة وه� �(�� ا��1اب، و�=� 

]��N(���B وا�� و�"+)V ���دة ا�$#"�ر". ���) ا.�N�د"و�$&% �ت ��p( ا:
و. �X1 ���دة . �F���l آ��pة &V��a� V �(�� ا��1اب و�C��_ وو#��' &)�_

�"N$�$، و�Q$و ���ً� أن و�1��a_ا�$#"�ر أي �bء �,��ًQ� C� V&�م �(�� ا.�N�د �A 
$� أآ$وا &�% ا�)(�� ا�p�-� آ�ن �(�د ��aة ����'، &�% ا���V� B أن =�Qاء آ�-�ا 

�� ا��اه�a7�# ،V �(�� ا��1اب �F(Aد^ وهHaا، . أه)�"_ �� -[�م ا�N�دي��و�� ا
 \NQ�ا�o�C' ا�"��7��' ا.�N�د�' و&�% أ#�س ذ�q، -1,�ش ا�o�C' ا�"��7��' و-"�ك ا

nU. �����' �(�� ا.�N�د r�� �� . �1اب�و�,$ #nQ أن -��17� �V��a �(�� ا
�)$ة أرKA #�1ات و�"B ا. و#��' ا.-"Z�A�تو _A�Z"-) دة�(�، &�% ا���V� B أ-_ )54ا

 q���Q ذ _�U ل<= V� _�$� ز�إ�( Va(�)^�-7' أد��1(�وه� ��L B]1اA"_ ). را�K ا
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A)� �� ذ�YU $�$N� q�-��_ ) 49ا�)�دة (ا��Iا�W' ا�Z�A 'l_ وأ#��ب &)�_ 
 'l�Z��)(�� �$&� ا����W إ�% &,$ ا�(��' و). 60ا�)�دة (وا�"��زا�_ ا %�ا:و
، و�$ )52ا�)�دة ( ���ً� A�$ ا�)Y�د�' &�% ا.-"Z�A�ت ا����' 15ا��1اب �� �+�ن 

ه� ه� U,� : �� ��1% هH^ ا�E�3) "'(�a"�$&� إ�% &,$ه� �� أي و�� �=� أو 
�(��' ) E�3 أو ����)'؟ $�$("��Q� . Va$و أن �$�_ أي #���ة أ=�ى )56ا�)�دة (ا ،

�Q��)�-�'&�% �$ول ا:&)�ل ا. 

وA�@ ا�+�اyA ا��IاN� '�W$دة �� ���دة ا�$#"�ر NA$ ذا�C�، وهHaا �xن ا�Y1�ب 
 _W�+&: ',��(���ارا�_ )) أ) (أوً. (57ا�)�دة (�"NA n,N+�ر ا:���Q' ا HZ"و�
 q��N� B$د =>ف ذ �� '���Q�و�(E إ�Z�ذ )).  ب) (أوً.(57ا�)�دة (A��Q��:' ا

و�(E إ�Z�ذ ). $ �"��A E�@ ا�$&V� B أU`اب ا:����ت�(ا�,�ارات �Q��rA�ت أ&�% 
��'ا�,�ارات �Q��rA' ���,' �� ا�N�.ت �"�ا-"Z�ب ا����W و-�اب ر��W �(�� : ا

أو �V )) أ) (6��1ً�(58ا�)�دة (، و#EN ا�V� ',p أU$ ا��زراء )53ا�)�دة (ا��1اب 
، )ب)(#�د#ً�(58 ا�)�دة( ا����W &`ل، و)2)(ب)(6��1ً�(58ا�)�دة (ر��W ا��زراء 

 V���� %�& ',ا��(� أ&+�ء &`ل، و)أ)(=���ً�(58ا�)�دة (آQ�ر ��~و�� ا�,+�ء وا
 '�,"�(�)). أوً.(61ا�)�دة (، و�U �(�� ا��1اب )هـ)(6��1ً�(58ا�)�دة (ا�)�L�F�ت ا

��' �p�pA ا:�lات�"�ا�,�-�ن I-7�ء �(�� ا.�N�د : و�(E أن �"HZ ا�,�ارات ا
���Q �� ، و) 62ا�)�دة ("'Nl " _"��+&) دة�(�ا�)�ا�,' &�% إ&>ن ، و)50ا

�' ا���ارئ �Uب و�N�، و��-�ن �B�]1 ا�)Y�د�' &�% ))أ)(��#�ً�(58ا�)�دة (ا
�pً�(58ا�)�دة (ا�)��ه$ات �6(( ���V ). (134ا�)�دة (، وإ-"Z�ب �(�� ا��W�#' ا.-",�

ء ا:&+�ء ا�V�H ��� ا��اiL إذا آ�ن ����Y ا�E)� V�p�p أن ��aن �V ه~.
�' ا�)�د�����Y� Vن أو ��U �� �1اب؛��pً�(58 وV62 �()�&' أ&+�ء �(�� ا�6( ،

 %�ا�N�.ت ا:=�ى، ��)� �Cد أ��(1�A �� '�Q� �p�6 " ا:&+�ء"�"B اbI�رة إ
"V�p�6 ." ن�a� $�آ)� �"N� B$�$ -[�م ). ا��Fق U�#)ً� و�(i�L�� E ا�)��Lعو

 ���Y�'��?���)(�� ا��,$  ��~(���W�#' ا . '#�W���EZ"1 و�(�ز �)(�� �)(�� ا
� &+� واV� $U &`لV�p�6 '�Q��rA؛ و. �)Q#: ( Va�ب �N$دة(_ ا��1اب أن ��`

�p>6' أرA�ع؛ و�(�ز ��)(�� أن �)�رس  ',��� '�Q��rA .إ ��)(�N� �a7A$ود ا
 ا:ول� ا�nU? @,1 -,@ ��7وع ��-�ن A��I)�ع و�(�ز �)(�� ا��1اب أن ��

وهH^ )) =���ً�(134ا�)�دة (�Q��rA' ���,' وnU ا�1,@ ا�p����Y"A �- 6>6' أرA�ع 
 �(� ،���Y"��' ���pة �>ه")�م ��� �,C-: y� �"��(A ',�v�"Z� %1 ��"���ت ا�U

�Va أ�+ً� :-C� �"��A ',�.�(�ه�ت�K)7 أو . &�% ����'،  '�(#�,"��,�-�ن اIدارة 1ا 
��"' ا�)1��a ه1�، و~(� .)��دة ا�$#"�ر إ�% � $U��Vا

                                                 

1

� " ا��������" ��� 
��� ��ا�� ����
� ا�����ت و���ن آ �,+�رة )���'�&� ا�%���ء ا�������ن ��#� !��م �����

�> ا�&�/� ا��;:)%�� وا�&�/� ا��.
�-)� وا��'��ت ا�%��� �ً�+��.� ��>��. 
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 �-�(��A م�' �� -[����7� 'o�C���U<Y�ت ا.&"��د�' �A �1اب�و�")"K �(�� ا
��ا-�V ا�N�د�'، وا�)Y�د�' &�% ���7��ت ����'، وإ-"Z�ب ا����W : ا�N�دي V#

 '��aN���n �� #��#�ت ا$"��"_، و����V ر��W ا��زراء وا��زراء وإA��دهB، وا��وإ
(Nو� �Cارئ، و#��آ����' ا�Uب و�N���C� ا�)�~و��'، وا�)�ا�,' &�% إ&>ن ا

 آQ�ر أ&+�ء ا�,+�ء وا�Z$�' ا����' وا���q ا�$����Q�� �#���Vوا�)�ا�,' &�% 
 'N��(�وأهB هH^ ا�)C�م ه� وKL ا�,�ا-�V، و���a7 ). 58ا�)�دة (وا�,�ات ا

 �C"�����(ا���aN' وإ�"��� هHا ا�)��Lع ا:=�� �� ا�(`ء ا�1- .( KLو \�U Vو�
ا�,�ا-��a� ،Vن �$ر�_ �N$ودة :ن -��ق �U<l�ت وKL ا�,�ا-�V ا.�N�د�' 

���داً &�% دور^ �� ا�bIاف &�% إدارة أ��ال . �N$ود �$اً $�,�آ)� �K� ��r هHا ا
��و�� ��[B ا:-[)' ا.�N�د�'، ���E ا�o�C�ت ا�"��7��' . أو C�QL�. ا�$و�' إ

�� �Qد�' دوراً أآ�N�.�13' ا�����)�'( ا�7~ون اIت ا���aN�) A)� �� ذ�q -�ا�U ا
 �ًl�Y= ،B�����CN�، أو �F�وض �K ا:�Y� �(Nو� B����&��)� �Q 6�نٍ ��p( ا:

 .�� b~ون ا.="Y�ص ا�)7"�ك

-��U' أ=�ى ��� ا&"��د�' إ�% U$ �� " ا�o�C' ا�"�H�F1'"و-1��� أد-�^ ��N ا���1ان 
��Q إ-"C�ء �$�_ ا.&"��د�' وه� أرKA #�1ات�LاV� : _�U yA �(�� ا��1اب. 

  

 
 ا���&
 ا��#,�+�

 )��, +*�م �'�& ا��%�$�(ا��%�$� 

 %"U .إ H�F1"��o�C' ا�"��7���U '` ا�A _"��V �$=� هHا ا�1[�م ��o�C' ا�"�H�F1' و&>
�C- �Q��' &�م (ا��.�' ا�p�V� '�- �(�� ا��1اب  ���و��a7 ). 2009أي &�دة 

�ًF� �V ر��W و-��Y� �� ( �QW ا:aU�م ا.-",���' (134ا�)�دة ~� '#�Wر ��)�
��(ر,A V�QZ"1� ��W�W)' واU$ة و�Q��rA' ا�V�p�p �� �(�� ا��1اب  V��A�� �`لو

 Va(� _-أ V� B��� أي &+� واpA $U>6' &`ل���Y� E��(A �)��6، &�% ا
��ارات �(�� ا��W�A '#��I)). أرA�ع ا:�lات HZ"� أن E)آ� و� ���� �ع، �)�

@,1� .&+� nU ا

 �(�� ا��W�#' ا����' A,$ر أآV� �Q ا����' ا�"� �)�ر#C� ا����W و�)�رس
�)��دة ا�$#"�ر '(Wا$�وA�LI��' إ�% �)�ر#' �U<l�ت . E��(A ا:aU�م ا

X1��ا����W ا�)�Y1ص &��C� �� ا ���W��، �nNA K"("� �C )��دة ا�$#"�ر ا
وإذا ��رس �(�� ا��W�nU '# -,@ ��7وع . �N� @,-V$ود �)�7و&�ت ا�,�ا-

وإذا وا�n &��_ �(�� ا��1اب . �% �(�� ا��1اب I&�دة ا�1[� ��_ا�,�-�ن، ���د إ
'#�W��و�� U�ل ر�+_ �N� ،',��� '�Q��rA . V�ل ��7وع ا�,�-�ن إ�% �(�� ا
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 ^�1Q"� �1اب أن�إذا �U _�=$� ( '6<6 %�& �YU` ا�"H�F1(�$�$، �(�ز �)(�� ا
 .رA�ع أ�lات ا:&+�ءأ

�' �V�A 'F�"Z ا��W�#' و�(�� ا��زراء و�(�� <& �ً�Q3 د$N� م�aU:ا ^Hإن ه
�)$ة ا:#��ب ا B�$"� ،ى�Qa��F�� U,�ق -,@ ه��' ����اvW ا�A ����1اب، و��

'����-�ن اIدارة ا.-",� '#�W�� �ً(#�,� �pا:آ. 

 )'�& ا��0�$�%�. ا������ ا
و�� ��.�� $����� +*�م �(ا��%�$� 

��v ا�o�C' اr"�" زراء��و�EZ"1 ). 63ا�)�دة (�H�F1' ا.�N�د�' �V ا����W و�(�� ا
 ،V�p�6 ���Y� ل &$م�U ؛ و��_W�+&ات أ�lأ �p�pA ��W���(�� ا��1اب ا

 �ً��Wر `W�F�وA)� ). 66ا�)�دة (�Yّ�ت ا:&+�ء ��اV� $U أ&�% ��V�Nb و�iQY ا
 ��W�� ا.�N�د�'، وA)� أ-_ ر�` ا�$و�'،  �(�د ا�����ته� ر��W ا�$و�' و���أن ا

�(�� ا��1اب و�(�� (رA)� آ�ن �V ا:�+� �� ��a7 آ> ا�)(���ن ا�"��7���ن 
���W�#') ا.�N�د '�A�Z"-.ا 'o�C���B وا�)N��[�ت ا�� . ورؤ#�ء �(��� ا:

U E��(A �C-ات أوا�� �Q�� ��"?�ق �$ة ا��W�#' أرKA #�1ات �Va(� Va إ-C�ؤه� 
 E#�1"� �(A ،�1اب�آ)� ه� (�$�� �(�� ا��1اب وا��W�V� �aQ� '# �(�� ا

 �ًYZb نrA �+,� �"���� �� ا��W��$1& '#� �iQY ا�)b EY1���اً ��Q ا�,�&$ة ا
�_ �,� y� �F�# EY1� V� %,Q_، ا�)�دة  nN� ،_-�1,� )). ج (69أوا(�وا:#�س ا

iLوا ��� q�H���F��A V�N"�(� أن �Q,% ا��QY1� �� ��W_ ، إذ �$ ��aن �V ا
�q إ&��ء ا����W در�' Hوآ $�$� BaU %��"���� ا.#")�ار�' و����C ا.-",�ل إ

و. �(�ز :U$ أن ��aن ر��Wً� :آ� . V� �p��V� '1 ا.#",>��' �V �(�� ا��1اب
 V�"�.دة (و�(�����' ). 69ا �Cbد أ�)� $�A �1اب�وإذا ا�"�1L� أ-_ ��U B �(�� ا

Z"-إ %�& ��W��و��    إU$ى ا��.�"�V ا�))V�"1a؟ " ا#""$F1�� �C� ،_A��Q" أن ا
 ��Wر v�= %�b EQ�A?�ر (�QY1_ )) جE��(A69) ا�)�دة )و(� KL��6، إذا ��

EY1� ( V� y,� ن�1"# %,Q� ،<ًp� ،��$1& V�"�.و _� nN�# �C� ،_F�# '�.و
و��"��K �(�� ا��1اب إL���V�"، أو ه� #"�"�Q ا��.�' ا����`ة و.�' واU$ة؟ 

�� ا��)�V أو إ-"C�ك ا�$#"�ر أو " ا�1N\"ـ ا��A ',��� '�Q��rA ��W�$ إدا-"_ A&`ل
 %(]�� )).ب) (#�د#ً�(58ا�)�دة (ا��Z�-' ا

 $Uوا ��Wر EW�- $���# ؟ وإذا�pأو أآ $Uوا ��Wر EW�- ؟��Wر EW�- $���# ه�
�Q$و أن ه1�ك أي ��دة �N$د ؟ و. "ا�,�W)' ا�)7"�آ'"أو أآ�CF� $���# �C� ،�pم 

. - EY1�66�EW ا��y,� �A ��W إb�رة ��� �Q��bة إ�% ا�)EY1 �� ا�)�دة 
، (1�A� �X1 ا�)�دة . �)(�� ا��1اب ا�"�y,� i�b و. ا�)C�م، إ��66و�"�ك ا�)�دة 

72)�ًp��6 ( ���V أي (&�% أن �"��% -�EW ا��C� ��W�م ا����W &�% أ#�س �~
QW�-� � ) إ16�ن؟ إن و�$���Wا
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�� : و�"$ا=� �EY1 ا��K� ��W ا�o�C' ا�"��7��' وا����aN' �� -,�ط �"�1&'
�yQ+� '��aN�ن �K ا�o�C'  ر��W ا��زراء وا��زراء، وا�"��و���1_ أو ����V ا

�QL' و����7"�وQ3�ً�، -�دراً �� ��aن . C�، و�FU ��ازن ا�1[�م ا����#�، إ��ا
A Va(� �-�(��A م�1[� ���a� . $ون ا�NQ\ �� هH^ ا�"$ا=>تا�BCF ا

ا�)C�م �)�رس 1A�ءً �Q�U %�&  . @$ #�اء��ه��'إن ا�)C�م ا��W�#�' ر#)�' و
 ^��$,"�&�% ��7رة اV��=u، و�,ً� ��Y1ص ا�$#"�ر، 1�A)� �)�رس أ=�ى و�,ً� 

و�7)� ا�)C�م ا��#)�' �)��p #��دة ا�$و�' وا���` إ�% وU$ة ا�Q>د . ا�Z�ص
p� iً>، �� �1(% ��7رة اl�Y= ،V��=uً� ر��W ا��زراء وا�"�Yف 1A�ءً &�

، و���دة ا�,�ات )ا���F وإ�Aام ا�)��ه$ات و�i1 در��ت ا��7ف وا&")�د ا���Fاء
 '����ا�)��N'، وا�$&�ة إ�% &,$ إ�")�&�ت �(�� ا��1اب A�$ ا.-"Z�A�ت ا

�% ��7و&�ت ؛ وإ&��ء ا�)�ا�,' &))6�-�ً�(61ا�)�دة (وا�)1�Q#�ت ا�)��1' ا:=�ى 
V�-ا�,���U<Y�ت ا�(�ه��'وا. ا)  ��W��ا="��راً أي ��q ا�"� �)�رس ��C� ا
�ً�YZb (ه� : '��� $�$(� E�3 �1اب أو��)(�� ا 'l�= '��� $,& %�ا�$&�ة إ

، )6�-�ً�(57ا�)�دة (، و�,$�B ��7وع ��-�ن �)(�� ا��1اب ��1[� ��_ )56ا�)�دة (
 E�3لو`&�، )1) (ب) (6��1ً� (58ا�)�دة (�1اب  ر��W ا��زراء �V �(�� ا

���' ا�U ب أو�N��"��ون �K ر��W ا��زراء وإ&>ن ا�A دة (�ارئ�(�) ��#�ً� (58ا
ا�)�دة (، وإ&��ء ��ا�,' &�% ����Q' ر��W ا��زارة �V �(�� ا��1اب �NA_ ))أ(

��ار aUrA�م ا�)�ت ، و))أوً.(21Iدة (ا�(� �v�a، و����V ر��W وزراء ))ح(70ا
)��"ً� �EY1 ر��W ا��زراء �� U�ل b?�ر هHا ))أوً.(73)�دة ا~� ��، و��

 EY1(�)). ط(70ا�)�دة (��ارات رW�#�' و�(�ز �����W أن �Y$ر ). 78ا�)�دة (ا
����7� KA�3 ذات �C-إ iLا�� .و-��ق هH^ ا�,�ارات ��� �N$د، و�V ��� ا

- �� '��)�-�و��Fق A�@ ا��U<Y�ت ��q ا�))U�1' &�دة ����W ا�$و�A م�] . $�و
E)� ��W����W)' &�% ا�"�اض أن ا ��W��� أن ��aن ��a� Vن هH^ ا��U<Y�ت 

yQ+� �"��1[�م ا�$#"�ر ا�(C�ت ا �ً��وه� دور ( ر��W ا��زراء وا���aN'، وو
و�$ ��aن ه1�ك ). 64وارد L)1ً� �� ا�$ور ا���`ي ا��W�#� ا�)��ف �� ا�)�دة 

"��1a_ �~�6 &�% ا ،q���)' �� ذ $�$N"Aت و�����)�~و ���ز�K ا�$#"�ري ا.�)�
�pأآ_A _"�و�� A�@ ا:�U�ن، �$ .  ���ء�' ر��W ا��زراء أ��م �(�� ا��1اب و&>

 ��Wن ر�a�%��"���C� �(#ر KA�3 ذات �ر ً�Qآ V� �C(]�� �� �#�����V و�$�_ ا
>�U��_ ا�EQ�A yQp� '�,�,N ا�,��د &�% l ، وه�ا��W�#' ا��زار�'U�(3�ت 

�HCا ا�XZ7 أن. ���W، و�)�� إ�% ا�"$=� �� &)� �(�� ا��زراءآ �ً,U و�(�ز 
 EY1� �13'، و��������`وم �� ا����#�ت ا <A �=$"����"�)� هH^ ا:aU�م 
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'#�W��و�� ا��ا�K، آ�)� زاد إ&��ء ا����W ا��U<Y�ت ا�"� �)Va �)�ر#"C� . ا
���W�A'#$ا�K #��#�، آ�)� زاد �N�و�' XZb ذي 3)�ح #��#�  _�F- i�b�� . 

و�C� V' أ=�ى، . ���% ا����W أي I '�U<l&�دة ��-�ن �)(�� ا��1اب ����د 
'�-�(��Q�و�� . ا�1[� ��_، وه� �U<l' �)�ر#C� ا��ؤ#�ء �� A�@ ا:-[)' ا

��-�ن ��")$ �V ا��,�� ��W�ً�W� A�$ ��ور ���دة ا�$#"�ر �Q"�� ،15 %�& �ً��� 
 ).70ا�)�دة (ا#">�_ 

 ��W��A�1A " '�Q��:�ءً &�% EQ�� E�3"و�(�ز �)(�� ا��1اب أن ��"(�ب ا
وأن �,��_ ���Y"A �)��6 )) أ) (#�د#ً�(58ا�)�دة (ا�)��,' :&+�ء �(�� ا��1اب 

" ا�1N\ �� ا��)�V ا�$#"�ر�'"A�$ إدا-"_ A�C"-�ك ا�$#"�ر أو ا��Z�-' ا��[)% أو 
 )).ب) (#�د#ً�(58ا�)�دة (

 �'�& ا��زراءر%�& ا��زراء و

 '(C� أي ،'�H�F1"�إن �(�� ا��زراء ه� ا�Hي �)�رس �C�م و�U<l�ت ا�o�C' ا
��U<Y�ت ا.�N�د�'(��اBaU '�l ا��Q$ وإدار�_ �A n��"� �� �� .( ��Wر vlو��

��$و�'، وا�,�W$ ا���م ا�)Q�V& �b ا����#'  ا�)�~ول ا�"H�F1ي"Aـا��زراء  '����ا
'N��(�و��أس ر��W ا��زراء �(�� ا��زراء آ)� ��أس ). 75ا�)�دة " (��,�ات ا

و�"��% ا�)(�� ��~و��' �y��Z و�H�F1 ا����#' ا����' و=�y ا�$و�'، . ا�")�&��_
 '���aN�وه� �,"�ح )). أوً.( 77 ا�)�دة(وا�bIاف &�% &)� ا�)~#��ت ا

،'� ��7و&�ت ��ا-�V، و�+)H�F1� V ا�,�-�ن، و��$ ا�)�از-�ت و�$�� أ��ال ا�$و
 ،'��)�ا�,' &�% ا�"���1� �� V�El �"�1&' �� ا�$و�A �1اب�و���l إ�% �(�� ا

 %�& K����ت و���ه$ات دو��' و���Fدة (ا��(� ).77ا

'���"�����,' ا�A '��aN�  ا:آ�p &$داً"a"�'ا�"���V ا��ًYZb ��W� ���a7"� . _Nb ا
�% �EY1 ر��W ا��زراء و�"���_ ���a7 �(�� و�� �(�� ا��1اب �Z� دة (زراء�(�ا

و�,$م ر��W ا��زراء ا�)�A v�a-��(ً� وزار�ً� و��W)' ا��زراء �)(�� ا��1اب ). 73
',��� '�Q��rA ',p��"���Y ا . ��& ،',p�و�� U�ل &$م ا��YNل &�% ����Y ا

�ًF�a� وزراء ��Wن ر�a�� �=� �ًYZb v�a� أن ��W���V� Va . ا iLا��و�V ��� ا
`�� $�� B� ��W���,�Qل V� ib�(A ا�a"�' ا��1��A'�� هH^ ا�)��U' �ً� ا�)��i أن ا�A.  

���>زم ���دة ا %"U ث$N�# �� ل�U �(Y��$#"�ر ا �-�p��Va("� B ا�)�ib ا 
',p�ه� �V ا�)F"�ض أن ��ا�l ا��V� . '��(& ��W ا��YNل &�% ����Y ا

 ^Hوم ه$� $�ا�"����Y� %�& XZb �YN� %"U i�b ا�V� ',p �(�� ا��1اب؟ و
(��و�� X1�B] .  �� ا���aN' و���p أز�' د#"�ر�' آ�Qى�bً>��' ��3ً> و��EQ ا

 $�A دة أو$N(�ا�$#���� &�% أ-_ �� U�ل ا��(` &��a7� V أي L '��aU)V ا�)$ة ا



 

 25

و��aن . &$د ���V� V ا�)��U E)� ،V�Nb ا�o�C' ا�"��7��' و&,$ ا-"Z�A�ت �$�$ة
��-�(��Q��1�ع اI �ً���دة آ�& $�$C"� ا�+�وري أن �N$د و��<= �NA V .V��BCهHا ا

 .ا�$#"�ر ��ذا #�N$ث

 EY1(�و. �X1 ���دة ا�$#"�ر &�% �� إذا آ�ن �(E أن ��aن ا�)��Nbن 
'����7"�وV� .ً$A ذ�q، �,"�ح ا�)�دة . ر��W ا��زراء أو ا��ز�� �V أ&+�ء ا�o�C' ا

74 '����7"� ����aن �V ��� وإ.( أ-_ �(E أو �)Va إ-",�V� BCW =�رج ا�o�C' ا
ا�+�وري �N$�$ أن &�% ا��زراء أن �")"��ا A)~ه>ت ���A,' :&+�ء �(�� 

�)�-�'، &��BC أن ��a-�ا �V ا:&+�ء و). ا��1اب�Q�أو �(E أن � ��)�B] ا:-[(' ا
�A �� Va�@ ا:-[)'، إذا �� B���V )����ا إ�% ا��+��' V(L �$ة و��`ة ،

�)$ة آ�-BC وزراء �"� B���V(L V�  n ا�o�C' ا�"��7��'،وزراء  BC"��+&) �(آ
�' ا�)F�"Zو�� ). �� ��-���N��)�-� ا.&"��دي، &' هH^ ا�Q����زراء V ا�1[�م ا nN�

��� a�xA�BC- ا�"nU �����Y ا�)7�رآ'  �� %"U '����7"�و�$ . ��ا���ت ا�o�C' ا
 ،'����7"�آ� . ��aن ه1�ك 1�U�ت �V ا-",�ء �(�� ا��زراء �V =�رج ا�o�C' ا

إ. أ-_ �V ا:#�#� ��1[�م . ��aن ه1�ك أي �+�رب C� V�A��BC آ�1اب وآ�زراء
 B&$��)�-��V و7U$ ا�Q��)�-� أن ��aن ا��زراء ��در�V &�% ا��)� �K ا�Q�ا

H؛ وهBC��#���� ��a-�ا #��#��V -�7�ء و��)��ن ا ���ًQ� �� �V� E��" ا��زراء أن
'�#�����. �K ا:U`اب ا V�N"�(�� ��aن ر��W ا��زراء &�% ا:�� &+�اً و�V ا

'����7"��v ا�)�"C$ف �V ا�()��' ا. �� ا�o�C' ا�(����13' و�YAف ا�V& �]1 ا
F(��� آ�ن ا�$#"�ر واًNL� �Uل هH^ ا�,+���، وU$د ا.-",���'، #��aن �V ا $�

ا��#��W ا�"� ��aن ��C� ا��زراء ��در�V &�% ا�)7�رآ' �� ��ا���ت �(�� 
� .(�� ا.�N�د و��زراءا

�(��Q��)�-�' �� ا:-[)' ا�Q�"H�F1ي ا�)�~ول -�' -��U' ه��' ����aن ا�)�~و��' ا
��)�-� ا�Qا \�U V�'��q ا���a� ،EQن ا�)�~و��' �)�&�' أ�+ً�، �)� . �)��ءH�

و�(E أن ��aن . ���1 أ-_ �(E أن ��aن ه1�ك إ-+Q�ط أو �a��� V�A ا��زراء
و�HCا ا��K�(� V� '��&$� . EQ ا��زراء &��1ً���ارات �(�� ا��زراء ��`�' و

��"�BCزراءأ�+ً� ��aن ر��W ا��زراء ��دراً &�% إ-",�ء ا��و�� ���دة .  وإ
�.  &V �(�� ا��1اب وا��زراء ��~و���Vزراءا�$#"�ر، �Hآ� أن ر��W ا

و�(�ز �)(�� ا��1اب أن ). 80ا�)�دة (وا�)�~و��' ��د�' و�)�&�' &�% U$ #�اء 
�Wزراء �,�� ر��ا�)�دة (أو وزراء ��د��V )) ب)(6��1ً�(58ا�)�دة (� ا

 ر��W ا��زراء &`لو�� U�ل . ���Y"A &$م ا��Q��: ',p' ���,')) أ)(6��1ً�(58
ا�)�دة (، أو و��د ����Y &$م 6,' �� �(�� ا��زراء ))ج)(6��1ً�(58ا�)�دة (

 ����y,�� ، '��aU V ا�aA '��aN���C� و�(E ا�)Q��bة ��xAاء))د)(6��1ً�(58
��.ت Iت وا�1���"��$�$ة، أ. أ-_ #��aن ����W ا��زراء در�' �V ا�����ة &�% ا
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�(��  وز�� A$ون ��ا�,' &`لو� �a7A��K��"�� . ،V . أ�� �)� ه� ا&"��دي
�$ ��aن Vو&�% ا���V� B أن �LاyA ����). 75ا�)�دة (ا��1اب  BC"��� ا��زراء وإ

 ��)� ��p(� ن�(L %��i ا��زراء �ه�د�' إ�Y(�),"�v -)�ذ�� وا#V� K ا
 '�#�����$ �+�v آ��pاً ���v ر��W ا��زراء �(�^ آ> )وا����FW'(ا �C-إ. أ ،

��)(� .�(�� ا��1اب وا

��W���A زراء��. و-($ l��A�ت �)��6' �� ا�+�اyA ا���ر�' &�% &>�' ر��W ا
$,"� ��W���U�",� B�ت ا�,�ا-�V� ���� V ا��اiL �)��ً� إذا �)Va �)�ر#' #��' ا

� A�b."�اك �K رQ(A�W�در�_ ا�Z�l' أو )) 6�-�ً�(57ا�)�دة (�)(�� ا��1اب 
و�i1 ا����W #��' ا�)Q��bة K��7"A ه� إA"��د ). -F"�ض ا.="��ر ا:ول(ا��زراء 

��)�-� و�V ا�)N")� أن ���p �1�ز&' �K ر��W ا�Q� أو �زراءآV& ��Q ا�1[�م ا
K��"(� . أن ��aن ��~وً. &� V�B] ��7و&�ت ا�,�ا-��V(�� ا��زراء ا

A �1اب��Q' �(�� ا��(� '�#�W�� 57ا�)�دة ( ر��W ا��زراء �`لوا#"Z$ام ا����' ا
#��qb <A EQ �1�ز&' V�A ا����W ور��W ا��زراء، و���� )) 1) (ب) (6��1ً�(

   .ا�)EY1 ا��W�#�، و�$ ��aن �Y$ر أز�' د#"�ر�' آ�Qى

��Nب أو �زراء أن ا.&>ن ا�)7"�ك V�A ر��W ا��C� V' أ=�ى، �Q$و( ��W�� وا
 'Wر�3 '��U) �1اب���Qر �$اً إذا أن )) ��#�ً� (58ا�)�دة (��A %]N)�ا�,' �(�� ا

'�A`N��i ا�Y(���ارات =���ة �$ �"HZ أ�+ً� A$ا�V� K ا ^Hه .( 

�����!� ا��!�آ4 ��ل �4 ا�#�"� ا�

�o�C' ا�"��7��' أو &�% ا:�� E�3 ذ�q إن �$رة ر��W ا��زراء &�% ��U V��r ا
 EY1� Va� ،'�-�(��Q�ر��W ا��زراء �� ���دة ه� أ�� ا&"��دي �� ا:-[)' ا

أوً.، . ��"��K ر��W ا��زراء . &"��د�"�V ��� ا��&$��نF_ آ��pاً �+ا�$#"�ر �
 ��W��و�V ��� )). أوً.(61ا�)�دة (�U E�3 ا�o�C' ا�"��7��A '$ون ��ا�,' ا

��(��ا�E�3 %�& n ر��W ا��زراء إذ أن ا��QY1� $,F�# ��W_ إذا �i H�F1� B أن �ا
  �N��Hا �$ ��aن ه1�ك �+�رب V�A أي إ��اء �$ ��aن �Lور�ً�  ،�U إ��اء  
 '�H�F1"���ت V�A ا�o�C' ا�"��7��' وا�o�C' ا<��ور3' �� ا�o�C' ا�"��7��' أو �� ا

��W��� '�YZ7��i ا�Y(��� �(b B����� ��a �p' أ�� U$ة ��و�$ ��aن ا�)7. وا
Va(� أز�' &$م �� ر��W ا��زراء �E�3 V ا��N إذا . ����� &�% أ���Q'، و�� و

   .و�13'

 E��Aو ،_W�+&: ',��� '�Q��أ V� ',ا��(A ،_�F- �U �1اب�6�ً�-�K��"�� ، �(�� ا
 ��W��  ).61ا�)�دة (�V �6\ أ&+�W_ أو �V ر��W ا��زراء A)�ا�,' ا
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�C�$� �Q� ا���د�' إذا و�� ا: '����7"��)�-�' �a7A &�م، �(�ز �U ا�o�C' ا�Q�-[)' ا
 �NQlأ ،'��aU B&ب أو د�Z"-إ V� �C�1(� $U %�وذ�q &�% أ�� أن �1,�)' إ

�Qا#",�اراً أآ �CF�= ���� . %�& ًدرا��و�� A�@ ا:-[)'، ��aن ر��W ا��زراء 
 ����V� B أن ذ�q ���� ر��W &�% ا�(ا�$&�ة إ�% ا-"Z�A�ت &��' �� أي و

 '��# �ً-��Uأ �Q"�� �� زراء���3�F' .#"?>ل �� �$ ��aن ��l' �~ا��' &�% ا
�,�� ا�o�C' ا�"��7��' و�$ �N$ث �1�Q#' أ=�ى ���N ا�)�aQ &1$�� ). ��� &�دة

ا�1A '��aN�ءً &�% ����Y &$م 6,'؛ و�$ �N$ث ذ�U �� y,� q�ل &$م إ-pQ�ق 
'��$A '��aU .@�A و�� '��aN� ا�$#����، �(�ز إد=�ل ا#"$&�ءات &$م ا�p,' �� ا

_�F- ء�ا.#"$& �� ��$A وزراء ��Wر i�b�� B� إذا y,� . $�$C"�و���ًQ� �� �K�$ ا
BC"�.و '�lا�(� �Fa� ر$,A BC���<= �U %��)�-��V إ�Q���N ا�)�aQ ا�A. أ$Q(� وا

 'o�C�ا�"��7��' وا�o�C' ا�"�H�F1' ا�)�b$ ه� أ-_ �V ا:�+� أن ��N ا�Z>��ت V�A ا
'���"��"C� إ�% ا�7�E ا�Hي ��(& �Q� �F+�_ �� ا.-"Z�A�ت ا�UxA.   

�E��(A Va ���دة ا�$#"�ر، �$ �N$ث ا�A y,� �N,�ار �V أ���Q' ���,' :&+�ء 
 ا����Y"A '��aN &$م ا�(1�A ',p� K��"�� . &`ل وA)� أ-_ ��"��K .�(�� ا��1اب

��� V� ،_�U '��aN���"���' &�% �$  ا�)��i أن �N�ل ا �(C1�A ت��<Z�. ا�7�Eا
 ،'��aU B&ب أو د�Z"-. �Fa� '�Q��rA ف<"Wب أو ا`U ك أي�ه1 Va� B�وU"% إذا 
��' ا���U$ة ��N ا�o�C' ا�"��7��' ه� ��ار �V ا�o�C' ا�"��7��'، وهHا ��� uن اx�

�("N� .<ً'، و������7"�  إ�%و�$ ��aن ا�"��6r إL��ف ا���aN' �(�^ ا�o�C' ا
وA)� أن أ���U K��"�� y,� '�Q ا�o�C' . �ار ا����#�إU$اث ا.-,��م و&$م ا.#",

�$ �($ أU`اب ا:����ت ،'����7"�وإذا أC�F-  . �NQl� �V� y?L �N ا:���Q'ا
 '�FW���. ���ت-�Fذ ��� �vY1 &�% ا:�ا����#��ت 3��a�# ،'�FWن �����Q' ا

�' &�% و�,"�ح آ��' هH^ ا.U")�.ت ا�N��' إ�% إ&�دة ا�1[� �� ا�+�اyA ا���ر
�N��(E1 &$م اU")�ل ا��N إ��اء ا.-"Z�A�ت ا����' �a"Aار، �Va رA)� . و�$ . ا

��' إ�)�ً.��F� . �(E1 ا.#",�ار ا����#� وا

���� ا�7.�� ا�

'����. �$رك ا�$#���� ا�p�$N' و��a� B]1-ً� آ��Qاً �=� �V ا�$و�'، إ. وه� ا�Z$�' ا
��C�(& V�N����' و�K ز��دة دور ا�$و�'، أ�NQl ا�Z$�' ا '(#�U . ر$Y� وه�

��Qى و#��'؛ وه� رب &)� آ�Qة آ�l�1� .ة$,�� '�H�F1"��o�C' ا�A �C"�. و&>
 E)� �C-زراء، إ. أ�����% ا���V� B أ-C� �E) أن �HF1 #��#' ا���aN' و���&$ ا

و�)�رس C(aU� ا�)�1C ا�Z�ص CA�، �)� ��"�`م در�' �V أ�+ً� أن �"KQ ا�,�-�ن 
��'ا.#",> . E�7��_آ)� �"��% ا�Z$�' ا����' ��~و��' =$�' ا �C�F- و�����. 



 

 28

�C"��وه� . و�F"�ض ���دة ا�$#"�ر و��د ا�Z$�' ا����' وا�N��' إ�% ا#",>
�ـ�~#� �(�� =$�' &��' ا�N�د�' " �C�� �(A 'د��N�.ا '�����b B�]1~ون ا����F' ا

'���"�ء إL��� V& ا�)(�� أو ا�Z$�' و. �Hآ� أي �b). 104ا�)�دة " (ا�"���V وا
ا����'، =ًl�Y� V& ا�)Q�دئ ا���ر�' &�% �B�]1 و&)� ا�Z$�' ا����'، �A ��آ� 

K��7"�� ���+,�ا�o�C�ت  �Va وا��' أن ا�)(�� NA$ ذا�_ �[�Y� �� �C .هH^ ا
�"�aن &)��' ا�"���V و�bوط ا�"���E)�  v أن ��aنا�)�",�' �,"�ح أ-_ <ً,"�� 

������F ا�Z$�' ا����' �L V?�ط ��� .ز�'، ��' &�د�' و�N)� �� ا�Z$�' ا
'���F�و&�% U$ #�اء، �$ى ا�Z$�' ا����' ا�)�~و��' �)�^ . و�+V( اIدارة ا

E�7��� �N� B$�$ هH^ ا�)Q�دئ ا:#�#�' �� ���دة ا�$#"�ر. ا $�F(� .وآ�ن �V ا

,��ات ا�)��N' إ. أن إU$ى -�ا�U ا�Z$�' ا����' ���وU' ���ً.، إ. وه� ا
وا�)Q�دئ ا:#�#�' ). و�)BCF� Va ذ��L �� qء ��ر�� ا���اق(وا:�C`ة ا:��1' 

��aن ) ب( ��C1��a� �a� آ��' ��a-�ت ا�7�E؛ و)أ(��,�ات ا�)��N' ه� أن 
�,��دة ا����' ا�)$-�'؛ و) ج(ا�"���A V$ون �)��` أو إ�Y�ء؛ و K+Z�)رك ) د�7� .
. ��aن أداة "�$ا�V& K ا���اق و) ^(ن ا����#�'؛ و�� ا����#' أو �"$=� �� ا�7~و

�� )).ج(إ�% ) أ) (أوً.(9ا�)�دة " (�� �)K ا�7�E ا���ا

 �v�"Z أ�`اء ا�")��p ا�"1��Q#آ)� �(E أن ��C� �a�ز ا�)Z��Aات ا��Q� �13$أ 
K(")(������ة ا�)$-�' و او�(E أن ��aن ��N. ا K+Z�'A����'����7"�.  ا�o�C' ا

N� أن E)ـو��" �Q�دئ U,�ق ا.-��ن ا�)�"�ف CA�""�م ا�,�-�ن وأن ��)� و�,ً� 
��A' واU"�ام U,�ق ا.-��ن،  81و��aر ا�)�دة ). 9ا�)�دة (����ه��ً� �"��Q�ت ا

 �(7"� ".ا:�C`ة ا:��1'"و�)$ده� 

�,��دة ا����' "�Y &�% أن ا�,�ات و&�% ا���V� B أن ���دة ا�$#"�ر � K+Z�
'�-$(���A' ا����' "C�ز ا�)Z��Aات أ�+�، &�% أن و�� U�ل �" ا�� K+Z�

'����7"��"+)V أن ، إ. أ-C� �Z� .ض �� أي �F���l و. �~#� أي �~#��ت "ا
  .ا�� ',�,N��a هHا ا:��

 ا�
�8ء

 B�����N$د ���دة ا�$#"�ر ا�)N�آB ا.�N�د�' �,y، &�% ا���V� B أ-C� ���� ا:
Z���� ذ�q ��� �1�فٍ ��$#"�ر(�l' وا�)N��[�ت #��' �N� V��a�آ)C� ا .( $Uوأ

" ا�,+�ء ��",� . #���ن &��_ �?�� ا�,�-�ن"ا�)Q�دئ ا�$#"�ر�' ا�C��' ه� أن 
�N,�ق، �F� _-x"�ض أ-_ ). 19ا�)�دة (�A n��"(�وA)� أن هHا ا�)Q$أ �[�C �� ا�Q�ب ا

�&�F�د و��"��ض &$د �V ا�)�ا. ���ي &�% آ> ا�,+�V�W ا.�N�دي وا���13 ا
 &�% أن ا�o�C' ا�,+�X1�84 '�W ا�)�دة : ا�)Q�دئ ا:#�#�' ��,+�ء ا.�N�دي

"'�,"�� "Bآ�N(��% هH^ ا����' و�Y$ر " &�% ا=">ف أ-�ا&C� و&�% أن ا�"�
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��ارات و�,ً� ��,�-�ن) " �(Aا رHaوه"%��"� "'�W�+,�؛ )ا�)N�آ��YU Bً� ا����' ا
&$م و��د أي #���ن &��_ ���  ا#",>ل ا�,+�ء و�X1 &�% 85و���V ا�)�دة 

 94؛ و�X1 ا�)�دة "b~ون ا��$ا�'"ا�,�-�ن؛ و. �(�ز :ي #��' ا�"$=� �� &)�_ أو 
�N$د " �� ا�N�.ت ا�"� �N$ده� ا�,�-�ن ا�Hي &�% أ-_ . �(�ز &`ل ا�,+�ة إ.

�ً�Qد�r� BC"� &�% ا�,+�ة 95 و�N[� ا�)�دة ".ا:aU�م ا�Z�BCA 'l و�B]1 ���ء
V�&$(�����' وا�o�C' =�ى، (A� ��C� ��q �� ا�o�C' ا�"7 �)�ر#' أي أ&)�ل أ ا�����Vوا

. ط #��#��ا�"�H�F1'، واI-")�ء إ�% أي U`ب أو �1[)' #��#�' أو ا��)� �� أي -7
��ً� وإدار�ً�"و���ف ا�)aN)' ا.�N�د�' ا����� Aـ�� '�,"�� '�W�+� 'oدة " (ه��(�ا

 97ا�)�دة و�N� ." X1�آ= B�l' أو ا#"1p��W'"�ء  إ-927و�N[� ا�)�دة )). أوً.(89
 �� �Cl�Y"=ا V� Bآ�N(�  ".أي &)� أو ��ار إداري"&�% أ-_ . �)Va �(��$ ا

X1��V��N� Va(� Va ا ،iLء ��",� وا�+�واbI�رة �� . �Hا �xن ا�C$ف �V إ-7�ء 
إذ أ-_ �(�ز  إ�% أن ا�,�-�ن ه� #���ن ا�,+�ء �Q$و أ-C� U)��' ��� آ���'، 85ا�)�دة 

 ا�o�C' 94آ)� ���� ا�)�دة . ��,�-�ن أن ��71 �~#��ت ��aن �C� #���ن &�% ا�,+�ء
 ���= $�$C� اHوه ،BC�`�� Vو� BC�`& '�Fة وآ��+,�ا�"��7��N� '��# '$�$ و.�' ا

��' ا�,+�ء<,"#. �("N� .ء�+,� . وأ���BCA �� ا�$#"�رو�(U E)��' و.�' أ&+�ء ا
  ا�)~ه>ت ا�>ز�' �"���V أ&+�ء ا�,+�ء، و=l�Yً�د ا�$#"�رأن �N$و�(E أ�+ً� 

�+)�ن �+�ء آ�Fء وl�دق، و�)K1 ا�o�C' ا�"� V� '�H�F1���V ذوي ا�,+�ء ا:&�% ،
 �C�$�~�'ور��+�و&�% ��"�ى ��1 أآ�a�# ،�pن �V . ذوي ا�,��� �V ا�)C�رات ا

�+,���' ا�)K(� $�F آ��' هH^ ا�)�اد ا�)"��,' xA-�3' ا����' ا<,"#�Aو Bآ�N(��W' �� ا
�YF1� �&�� �Y� �� �C�Lة، وو�+,� . ا�)N�آB وا

�q، إ. أ-_ Hن آ�ف آ$C�و��ة أ=�ى، &�% ا���V� B أ-_ �V ��� ا�)��i أن ا
�,+�ء C-rA)� �����ن ا�,+�ة �A n��"(��)�1A ���F� Va' و#��' ا�o�C�ت �� ا��YF ا

BC"��+K ا�)~#��ت ا�,+��W' وا�,�-�-�' و�E) أن �(U .Z��' ��� آ���' .#",>
)�' ودا�Wة ا.د&�ء ا���م وه�N� 'o�د���� و�aN)' ا�")��` ا.)aN)' ا.�N�د�' ا��ا

�bIاف �(�� ا�,+�ء ا:&�% ) ا�bIاف ا�,+��W و���ه� �V ا�)N�آB ا.�N�د�'
+�ء ء وا�bIاف &�% ا�,إدارة b~ون ا�,+�"و&�% ا�)(�� ). 87ا�)�دة (

و��i�b ر��W وأ&+�ء �aN)' ا�")��` ا.�N�د�' ور��W ا.د&�ء ا���م ؛ "ا.�N�دي
ور��W ه�o' ا�bIاف ا�,+�A �W)�ا�,' �V �(�� ا��1اب؛ وا�"�اح ا�)�از-' 

وهH^ ا�)C�م أ#�#�' ). 88ا�)�دة (�����' ا�,+��W' و&�CL� &�% �(�� ا��1اب 
��' و�����' ا�,+�ء <,"#.)�CA B"# �"�"). إ�bاف" �Q& BC�رة =l�Yً� ا����,' ا

 V���� B"�# vوآ� ،��)(��v ا~�# V� %�& X1� . ر�"#$��Va ���دة ا
-�ع ا.#",>��' ا�"� #�")"��ن CA� BC�F-rA، و��Q& %1�رة ا�bIاف، أ&+�W_، و

Bآ�N(���aU�م ا�"� �Y$ره� ا �ً,��$� �(7"��HC^ �"�وآ' �)� . وإذا آ�-� #")"$ 
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��,+��� &�% هHا ا�)�"�ى �V ا:ه)�'، �(E أن و-�",$ أ-_. �N$د^ ا�,�-�ن 'Q�1��A 
�rA �=$"� Vي ��3,'  ��)(��N$د ا�$#"�ر �F1A_ ا�+�اyA، و�(E ا�"�i�L أن ا

'(aN(� .�� ا#",>��' أو &$ا�' ا�)�ا���ت ا�,+��W' و&)��' إ�Z�ذ ��ارات ا

ردة ���� �U<l�ت �(�� ا�,+�ء ا:&�% ا�"� �)�رس &�% ا�)aN)' ا����� وا
V��a"�) ���Y"A ا�)aN)' ا����� وو#��' ����V أ&+�CW� �N$ده)� ا�,�-�ن . �L�Aح

ا�)�دة (، و�(E أن �"+)1� �Q=اء �� ا�F,_ ا.#>�� )�p�6 أ&+�ء �(�� ا��1اب
89.( �C� K+Z� �"���+�اyA ا K+Z� �C-احٍ أ=�ى، إ�- V� _-ا.�"�اض أ Va(و� 

 وو#��' ����V ا�,+�ة �,�V� X و&$م ���ق ا�$#"�ر �)~ه>ت". ا�,+�ة"
������$ى ا�)N�آB . ا#",>��' ا�)aN)' ا V���"�آ)� �"v�Z ا�$#"�ر &N� V$�$ و#��' ا

و. ���$ أي �Q�دئ أو إرb�دات �,+� "A���N� V�آB . ا.�N�د�' ا:د-% ��"�ى
��B أو ا�)N��[�ت���� '�r�(���B أو �N��[�ت، �A �"�ك هH^ ا�� .أ

ا="Y�ص ا�)aN)' ا�����، و�� �� �(7�C(]� ا�)���W  90و��"��ض ا�)�دة 
، وا�)1�ز&�ت v�"Z� V�A :-[)'ا�$#"�ر�'، A)� �� ذ�q د#"�ر�' ا�,�ا-�V وا

،BaN�' و���ه� �V ا�)N�آN� ،B�د� و����W ا="Y�ص ا�)N�آB ا.��"���ت ا
C��(� ا�)X"Z '(aNو�.  ور��W ا��زراء وا��زراء' L$ ا����Wوا.�C���ت ا

��ا�,�ا-�V ا.�N�د�' وا�,�ارات وا:-[)' وا�"���)�ت وا��Iاءات ا�Y�درة "�� ��� ا
و�� ا�C1��X"Z� ،' �� ا�)Y�د�' &�% ا�"1��W ا�C1��V& ." ' ا����' ا.�N�د�'

��+��' �(�� ا��1اب  '�����1� إذا )#�A�ً�(90ا�)�دة (�>-"Z�A�ت ا i+"� .و ،
��Z"-ت ا�ز&�1� �� �YF� �C-ا أHل �1 ه�U �ً�(#اراً ر�� HZ"� 1' أو��� '�A�

�pم أآ�& �a7A '�A�Z"-.ا '��(����1(B هHا آ)� و��� �V ا��اiL آ��U<l . v' ا
 �� �Q�Nl' &+��' أ&+�W_ "ا.="Y�ص ��U<l K' �(�� ا��1اب �� ا

و. �N$د ا�$#"�ر ). 50ة ا�)�د" (=>ل ً��� V�6<6� �V ��ر�� ��(�� ا.&"�اض
�"Z� ن�إذا آ'F-r"�� أو '��lص أ�Y"=.ا ���+� v . �ً�Q3 �+�:ا V� ن�a�#و

��-$��+��� ��n�Q ا�,�ا-�V ا.�N�د�' ���د أC�l� إ�% ا�)N�آB ا @�A �-�إذا آ. 

 ،$�$N"��A �آ�هH� د�' أ=�ى�Nا� '(aN� V& ���,�و. �X1 ���دة ا�$#"�ر إ. ا
`��("��aN)' ا�")��` �aN)' و-BCF أن �� ا�1[�م ا���nA، آ�-� . وه� �aN)' ا

�C1� '�1�:إ. ا ���+,��N� V� v�آB &��' و�$-�' . ا�)>ذ ا:=�� �a��' اr"� �-�وآ
'�YZ7�وA�LI��' إ�% �C"(C� ا.#"1o���'، . و�1��W' و��7~ون اIدار�' و���Uال ا

 V���� �aN)' ا�")��` ا.="Y�ص ا:��l �� ا�(�اBW ا�"� ���CQa� آQ�ر ا�)�~و��
��aN�aN� �(aU)' ا�")��` �� �1�ز&�ت ا.="Y�ص آ)� . ة��BC�� V(A ،V ا�,+�ا

 Bآ�N(����ت ا�)aN)' ا�����و~و�Q$و أن هH^ اuن �V ��. ا�$-��V�A ا . ��� Vو�
������)aN)' ا�A ',��"� ن�a"# vوآ� �ن دوره�a�# ذا�� iLا�� .ا
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و�V .  ا���مه�o' ا�bIاف ا�,+��W أو دا�Wة ا.د&�ء. ���$ أي أaU�م �Uل 
. ا:#�#� أن �"B &`ل ��ارات ا.د&�ء ا���م &V ا�"���C�ت أو ا�+?�ط ا�Z�ر��'

 X1� . �(رآ�"#$���-�-��V،  &�% أي �bء &V �`و�$ ا���aN' ���دة ا V�F��(A
� �p�E"aل$�� . وز�� ا

 $�$N� '��1p�ء �N� \�U V�و�A ر �$��ة�"#$��� ا�Z"�م، �,��)1� ه� أن -�' واL�� ا
�Va ���دة ا�$#"�ر ا# ،_-�lر و�"#$���' ا�,+�ء وإ&��W_ ��~و��' ����F ا<,"

 �"��(1' ا�$#"�ر n,N� .C�F1A آ��ً> ا:��اض ا �C"�Lو �(Aر�ك . �وه1
و�X1 ���دة ا�$#"�ر .  و�abك �(CN�NY� E�l��A�ت ��1' �"�1&' وار�Q�ك

، (A� ��C� ا�o�C�ت &�% -[�م #��#� و��-�-� ��,$ A)�"���ت �"V� '&�1 ا�o�C�ت
 '�-�-���(' �7�آ� ��(� $�� �W�+�ا�,+��W'، و�V ا:#�#� أن �X1 &�% -[�م 

 .آ��pة �V ا�)~آ$ أ-C� r71"#، وIد=�ل ا�")�#q إ�% ا�1[�م ا�$#"�ري


 ا���&�ت ا��$��-

�� ا��YF ا��اV�) KA ا:�C`ة ا�)�",�' أو Qb_ ا�)�",�' �N$د ���دة ا�$#"�ر &$داً 
�Q��\�V ا�p�و�,$ أV� iQl ا�7�KW �� ا�$#���� ا�p�$N' إ-7�ء ه�o�ت ��",�' ). ب ا

'�وا�C$ف ه� &`ل أداء . :داء �C�م �U�#' #��#�ً� و:ه$اف ���ء�' ��~و�� ا�$و
'�#�����)��&$ة .هH^ ا�)C�م &V ا�"$=� أو ا�+?�ط ا �ً-��Uت أ�oء ه��إ-7 B"� �(آ 

"� �"����Q= Eة =�l' و�� ا��)� ا�"� ��"��K ا���aN' &�% أداء A�@ ا�)C�م ا
V��أ�+ً� b�W�' �� ا�$ول و�,$ أ�NQl ا�o�C�ت .  ا�)7�رآ' ��_��� ا�)�~و

��ت ا����aN' ا�$ا=��'ا.�N�د�' �"�`�` ا�"��ون <��. ا����aN ا�$ا=�� وإدارة ا
 .و�"+)V ���دة ا�$#"�ر أ�V& '�p هH^ ا:-�اع

 �"�وه� ا�)�a� . '�L�Fن ��C� ا.#",>��' ه��'�"B إ-7�ء 6>ث ه�o�ت ��)C�م ا
������N,�ق ا.-��ن وا�)�L�F' ا ������>-"Z�A�ت وه�o' ا�1`اا '�,"�(�ا�)�دة (' ه ا

 و. ��"��ض ���دة ا�$#"�ر �C��C� أو أدوا�C�، &�% ا���V� B أن  ). 99
�C��C� %�� 'o����Q# % ا�)p�ل، �)Va ا.�"�اض أن ه�. أ#)�ءه� ���� إb�رة إ

�123"��% ��~و��' �H�F1 ا�)�دة ا�1`اه'  %�أن �+K ��~و��ن آQ�ر  ا�"� ���% إ
�-�� '��)Q�دئ ا����ك ا�V�N �� ا�$و �ً-) �C1a���L1[� �� و�� ��. �a7A 

'���"Z�و�U '�L�F,�ق ا.-��ن ه� �~#�' أ#�#�' ). ا��U �YFل ا:aU�م ا
1& ��l�F� إ. أ-_ . ���$ أي ،V�-ا�,��N)��' ا �ًU�Lو ��C�، �)��دة ا�$#"�ر أ

��-�ن اIدارة ا.-",���' ا�Hي V� دئ�Q)A $�,"� أن E(� '�L�F(� �X1 &�% أن ا
�C�(&و �C1��a� \�U V� ر���A. 
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وا�o�C�ت ا�"� #"��&$ ا�$و�' �� أداء �C��C� ه� ا�q1Q ا�)�آ`ي ا���ا��، ود��ان 
��'، وه�o' ا.&>م وا.�Y�.ت، ود���(���A' ا��) 100ا�)�دة (ان ا:و��ف ا

C(C� Va(� Va� وه1� أ�+ً� ���� ا�)C�م �N$دة �). 101ا�)�دة (و�~#�' ا�C7$اء 
 .)�ء هH^ ا�o�C�ت�V أ#

 '�����~#� ���دة ا�$#"�ر �(�� ا�Z$�' ا����' ا.�N�د�' �"b B�]1~ون ا�Z$�' ا
 '���"� ).104ا�)�دة (ا.�N�د�'، A)� ��C� ا�"���V وا

ا�$#"�ر أ&)�ل ا�o�C' ا����� .�"p�ث ا�Q�\ وه�o' د&�وى ا�)��a' ��ا�l ���دة 
 ).132 و131ا�)�د��ن (

��ت ا.�N�د�' <��وا:و�% ). . ا#N� B$د �C)�(وأ=��اً، ه1�ك ه�o"�ن �"���>ن �K ا
 V� 'F�~(���B وا�)N��[�ت، ه� �+)�ن ا��U,�ق "�)��aU V� V��p�ت ا.�N�د وا:

��B وا�)N��[�ت ����� ا�)1[)' �� إ���B �� ا�)7�رآ' ا���د�' �� إدارة �~#��ت ا:
ا�$و�' ا.�N�د�' ا�)F�"Z' وا�Q�p�ت وا�`��.ت ا�$را#�' وا����د وا�)~�)�ات 

 '���)�ا�Q' و�X�YZ ا��اردات "وا:=�ى ه� ). 103ا�)�دة (ا.���)�' وا�$و
i وا�)��&$ات و�C"(C� ه� L)�ن &$ا�' ��ز�K ا�)1). 103ا�)�دة " (ا.�N�د�'

��' وا�,�و�(���)�ارد ا �p�:ام ا$Z"#.ت؛ وا�]��N(���B وا���� '��ض ا�$و
��B أو ��ا.�N�د�'؛ وا�F7���' وا��$ا�' &X�YZ� $1 ا:��ال ���aN�ت ا:

 .ا�)N��[�ت

����-�ن .#"��اض �C��C� و�C1��a� وإ KLو B"�# ،'��U و�� آ� . B���و&�% ا
 V�,�ا�)Q�دئ ض  أن "�A�� �E) إ. أن ا�$#"�ر+��� ��"K��7،أ-_ �($ر ��ك هH^ ا

BC"�.ء و�$ة و�ا:&+ V���� '��#وو ،'��<,"#<� . و��~و����BC ا�����W'ا:#�#�' 

، إ. أ-_ �V ا��اiL أن آ��' "ا�o�C�ت ا�)�",�'"ا���V� B &�1ان ا��YF ه� و&�% 
���� U,ً� ��",�'ا�o�C�ت ا�)~#�' �� هHا �YF� �(�^ �C�ز 'C� ��~و�و��[).  ا

' �,#"(�اب و&`ل رؤ#�ء ا�o�C�ت ا�)�"و��"��K �(�� ا��1اب ا. ���aU أو �=�
�7)� آ��' ا�o�C�ت �� هHا " ا�o�C' ا�)�",�'" و�)Va ا.�"�اض أن ؛))^(58ا�)�دة (

�YF��U �� y,� Va�ل . ا ،�ً1a(� ل`��ا-"C�ك ���6ق و=��� و�(E أن ��aن ا
�����' أو�,��A إ=>ل 'FY1� '��� $�Aر، و�"#$�و�V ا�)��i أن ��aن . -�ن أو ا

'��?�� �ً�#��# y,� �1اب���Q �(�� ا V� ل`�� .ا
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��)��ء�' و�7�رآ' ا�7�E، إ. أن �$راً  '��#�� '�,"�(�إ-1� �CF� $�~-م ا�o�C�ت ا
�CW�7-إ %�& X1� يH�و-[�اً �?��ب ا�)Q�دئ . آ��Qاً #��")$ &�% ا�"K��7 ا

� ��l�F"� �~آ$ ا�"K��7 &�% ا#",>��' هH^ � ا�$#"�ر، #��aن �V ا�C�م �$اً أنوا
ا�)~#��ت وأن ��"��ض �C��C� QA�@ ا�"N$�$ وا���Lح، إذ أ-_ �V ا�)~آ$ أن 

��' . �KL�� iQY �$ال�(�و&�% U$ #�اء، �(E إ&��ؤه� �� �V� �Fa ا�)�ارد ا
 .و���ه� �V ا�)�ارد

 

 

  ا�/%"� ا.���د��4


 �-#"�ما��#�
 ا�	�	� 

 KAا����ز�K ا�����ت ��aU V�A' ا.�N�د ") '�N�د�ا�����ت ا."(��"��ض ا�Q�ب ا
B����ا�)N��[�ت، آ)� ���ح �lاUً' وL)1ً� ا�)�ارد ا.�"Y�د�' /و��aU�ت ا:

���aU ى�"�� �a� nN"# �"���' ا�(� .وا

 @�A iQY� ل أن�("Uر ا�Y"و� n#�1"� ��� د�Nر &�% ا��"#$��X1 ���دة ا
�' أ<& %�& ���"��Aد و�N�.ا '��aN�. ��C�" وU$و�'"ر��ء ا�Q>د =�L�' آ��ً> 

 K� 'د��Nا� '�<& �C�$� �"�آ)� #"�aن ه1�ك A�@ ا.=">��ت q�� ��A ا:ر��ء ا
'�13���C1a� �V(+ . ا���aN' ا BaN�� V���"�� K� �ً#�#ر أ�"#$�و�"���� ���دة ا

���"�ى�� '��(Nآ �ًp�����' �Uل ذ�q ���ت، &�%  6� ��l�F� ود`� �C-أ V� B���ا
و-[�اً :ن A?$اد ه� &�l)' ا�Q>د، ����aن وL�C� =�lً�، أي ). 122ا�)�دة (

 ).120ا�)�دة (�)�6ً> �)N��['؛ و#"B]1 ا�"F�A ��l,�-�ن 

 ا
	���� وا����9*�ت

��B وا�)N��[�ت��واbI�رة إ�% . ا��U$ات ا���13' ا��F&�' ا�����W' ه� ا:
��" �N��[�ت"�N�و�V ا�))Va أن �7"�ك �N��[' . ه� ��)N��[�ت &�% C�ab� ا

�"��a7 أ���B، أو أن �N� iQY��[' إ���)ً� �F(Aده�  �pدة (أو أآ�(�و�Q$و أ-_ ). 115ا
 ']��N� V� v�~� B����N� V� v��V�"] أو أآ�p وإ~� B���. ���$ أي ��ق V�A إ

�[�ت ا�"� ��a7 إ���)ً� وKL =�ص و�V ��� ا��اiL إذا #��aن ��)N�. واU$ة
���B أو Iا V(LB���Iا �� �ً��(� �CA���"#ا B"�# .-�إذا آ iLا�� �آ)� �V ��� ا

ا���aN' ا.�N�د�' أو آ� #��' إ���N"# B$د ا��KL ا�Z�ص إذا آ�ن ه1�ك �� �$&� 
^$�$N� %�و�V ��� ا��اiL أ�+ً� �� ه� ا��Fق V�A إ���B و�N��iQY� . '] . إ
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�����ab Bً> . )ً�إ���� �V ا.#",>��'، 1�A)� . أآ�Qو�,"�ح A�@ ا:aU�م أ-_ #��aن 
 . ���7 أ=�ى إ�% أي ��ق

 %��B "و���7 ���دة ا�$#"�ر ��اراً إ �"�و���د�C� "  �� إ���B]"1�Bا�)N��[�ت ا
��� �� أ�U�ن أ=�ى Va� ،B����:�A �ً-��Uدة . أ�(�و&�% #��Q ا�)p�ل، �����C)� ا

111 '��aN�� '��YN��$م ا�)��واة �"X1 &�% آ��' ا��U<Y�ت ��� ا %�& 
�Va ا�)�دة  ،B�����B أو ا�)N��[�ت ��� ا�)1[)' �� إ��ا.�N�د�' ���د إ�% ا:

�N��i1(� �� '(]1� ��� '] �"��رض �K ذ��$1& q� �X1 &�% أن ) 6�-�ً�(118
 B�����' ا��ا#�'، (A� �1a("إ�(�C� �V إدارة b~و-C� &�% ا��U<Y�ت اIدار�' وا

 ����A vY,' أ�+� وKL 118و�Q$و أن ا�)�دة ". و�Q� n$أ ا�>��آ`�' اIدار�'
111�)N��[�ت (1�A� ���Q" ا�)�دة ا ��Lوا _���)� ه$ف إ i�Nl ��� �ً#�a�-إ 

�)�اد &$�$ة، ���)�دة . ا�)��دة 'Q�1��A '��N��q ه� اHآ� 110وآH� �"� ا
��7�B" ا.="Y�l�ت ا�)7"�آ'"��و. . �� �,y إ�% ا�����ت ا.�N�د�' و#���ت ا:

 _����y,� B أن �"1Q% د#"�راً ���YF1>ن  >نوه1�ك �Y). 116ا�)�دة (�)Va إ. 
 B� �"���B و�Uل ا�)N��[�ت ا��ا�YF>ن ا:ول وا�p�V� �- ( �� إ����UB]"1� Bل ا:

���Z� ).ا�Q�ب ا

Lو V& 'NLرة وا�l ر�"#$�K و�1A' وإ��اءات ا��U$ات و. ���� ���دة ا
�+��� آ��pة ��)`�$ �V ا�"K��7 ا.�N�دي أو د#����  K+Z� إذ ،'�&�F�ا���13' ا

B����وA)� أن آ� إ�����a7� K��"�� B د#"�ر^ ا�Z�ص، �)V ا�)��i أن ��aن . ا:
��B . ��1&�ت إ���)�' �� 1A% و��"���ت ا�BaNه1�ك ��و�(E أن ��aن د#���� ا:

��B وKL ). 115ا�)�دة (.�N�د ا��("� �13�K� '�b ا����a� Vن �a��' ا: �(Aور
iLا ا:�� ��� واHه Va� .و�U<l�ت �)��6'، 

 و�> آ�د$��ن

���B آ�د#"�ن ا�,�BW وxA �,� ر�"#$�#����_ ا�,�W)' إ���)�ً� "ا��KL ه� أن ���دة ا
���B ا���U$ �� ). 114ا�)�دة (&F- $1�ذ^ " إ�N�د�ً�Iن ه� ا�نوآ�د#"uا %"U اق��� ا

 'Q�1��A Va(� ه� �(� �Qت أآ��U<l B���Iا ���� �ص، �)�Z�و�$�_ د#"�ر^ ا
�)��دة ا�$#"�ر KL�= B���I . دة�(��A ن ��`م�115وه� آ�د#"  %�& X1� �"�ا

 E��"� �(� ،'�13�����)�' �(E أن ��aن �")�K� '�b ا�$#"�ر اIا ����#$�أن ا
 �U<l' ا�"��7��ت وا�,�ارات 136)�دة �Q,� ا�و��$�� د#"�ر^ ا�Z�ص؟ 

 '�W�+,���$#"�ر"ا 'F��Z� Va� B��)� �,"�ح أ-_ &�% ا���X- V� B ا�)�دة " �� 
114B����. ، �E) أن ��aن آ�د#"�ن �"(�ً�b� �K أي �$ا��A �$�$ة �"rb �� HZن ا:

��' وهHا �Q$و أ-_ �")�ً�b� �F� K�هB ا:آ�اد ا:&+�ء �� ا�()��' ا���13' ا.-"�,
 %�& ،B���������YNل &�% أ�V� $U %Y ا��U<Y�ت  V�$ه�ا ��Lو�� V�H�ا
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�U<YA ا��Q� BC-أ V� B���وا اuن �(1' وأ-r7(�ت أ�� �� �� ا��KL ا��اهV ا
�(��_ �")�K� %b ���دة ا�$#"�ر �(���Iر ا�"#$���1[� �� ا.( 

�U<lو KL�A ا:�+� ا.&"�اف V� ن�a� $� ،�U�1ا��ت و�A V�@ ا
&�% أ-C� =�l' وا#"1p��W'، و��a7 6)�ة ا�)��L، و���-$ه� و�~#��ت آ�د#"�ن 

'�����N��� ،B\ .ا�,N�nW ا��ا�������B إ�% -[�م �7"�ك Iا اHه BL Eوإذا و� 
 B���������' �� ا�)F�وL�ت ا�$#"�ر�' &�% أن ��aن  '-�a� ن��"N� V�H�ا:آ�اد ا

  .    `ي �a7A آ��Qأ�Y% ا��U<Y�ت، LI��ف ا�BaN ا�)�آ

 ا
	���� ا�'.�.ة

 iQY� اH���B �$�$ة؟ �N"% اuو-' ��أU$ ا:#�o' ا�N�#)' آ�Va(� v إ-7�ء أ
��V��a�Bا:=��ة، ��C]� B ا�)N��[�ت ا:=�ى إه")��ً� آ��Qاً �� ��و�X1 .  ا:

�F' �)� أ�Y�^ 6>ث �N��[�ت  �()�&' ارة ا.-",���' &�% أن �,�م أي��-�ن اIد~�
 %�& X1� ن�-���V# ،K أي �"(��U B"� B"% اuن وآ)� آ�ن �V ا _1a� ،B�����a7"A إ

 q�HA م��,�� _&�Qإ� E)� يH��q(ا��Iاء اHA ت�]��N(�). ر(A� EQ�A &$م اه")�م ا
� V���B �$�$ة ��Q د=��C� �U` ا��aنو�F"�ض ���دة ا�$#"�ر أ-_ ��H�F1، إذ " أي أ
���B آ�د#"�نxA y,� ف�"�� �C-أ� E)� أ=�ى B����" و�,ً� :aU��C� C1��a"� وأ

��Bو�,$ &�Qت اuن A�@ )). 6�-�ً�(113ا�)�دة (��:�A م�اه") V& د<Q�. أر��ء ا
��-�ن =>ل #"' أV� �Cb ���"_ 114و�7"�ط ا�)�دة  V# �1اب� &�% �(�� ا
�"`و�$  %��`وم (�"V��a إ����H�F1� " B'إ��اءات "ا:و <A Va� ،'Uا�YA X1و�

'���A '�Q��أ y,� ن #�7"�ط�-�,�و�(E أن �X1 هHا ا�,�-�ن &�% ). &�% أن ا
   E�3 %�& ًء�1A '�r�(�       ا#"F"�ء &�م �7�E ا�)N��[' أو ا�)N��[�ت �Uل ا

"B���Iا V��a� وم�� �"��� ا�)N��[�ت ا�)� V� ��)� ء �� آ���6\ ا:&+ V� "
���Bا�1�V�Q= �� آ� �N��V� '] ا�)N��[�ُ&�7 "أو Iا V��a� وم�� �"�ا�)�دة " (ت ا

115.( 

��B �$�$ة =>ل و.�' �(�� ا��1اب ��وهHا �i"F ا�)(�ل A�آ�اً أ��م إ�a�V��a� '�- أ
&�% =>ف ا�"r=��ات �� �V��a �(�� ا.�N�د أو إد=�ل ا:aU�م ا�)"��,' (ا:ول 

H�F1"���W��U '#` ا�A( _���� ا�Hي ���N�ا�)()�&�ت ، �)� �$ ���a ا.ه")�م ا
B����وه1�ك �abك آ��Qة �Uل �� إذا آ�-� #"' أl . �Cb�QU' ا��F1ذ �� �V��a ا:

 ��آ���' ��V ا�,�-�ن، إ. إذا ا�"�Y -��ق ا�,�-�ن &�% ا��Iاءات ����E ا:و
�+��� أ=�ى ��(A ،�N� ��C� #�&' . وإ��اء ا.#"F"�ء ا���م qb <A ك�ن ه1�a�#و

����B، و�+��� إ-",���' آ��pة-,� ا��U<Y�ت وا�)�ارد إIط . % ا�?+�و�$ ��aن ا
 '����FA ل�إدارة &)��' ا.-", B"� م أن�C��V� Va ا B������V� '(W أ�� �V��a ا:

 .وA$ون &(�' �$ ��EQ ا�L�F% أو ا�"��� �� ا�Z$��ت
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 ��<�� ا��.د

 %�& '����-�ن اIدارة ا.-",� �Y,�3 ن�a� �"���)N��[�ت ا %Y�. إ���)ً� ا��$د ا:
�"#$��� -�F_، ور(A� �a7A �. روهHا ا�N$ ��?% �� ���دة ا���@ -�&ً� "و�� ا�1

��'، rAن �N� iQY��� ']�i(�� ، ���دة ا�$#"�ر�,"-Iدارة اIن ا�-��، &�% =>ف 
 �ً(����Hا �(�ز أن �~دي ���دة ا�$#"�ر ). �",+� ً1(L� rAن ا��$د . �BC(��د�' إ

��?l B����ة A,$رة ����' &�% �N)� ا��U<Y�ت ا����W' ا�)���ة �C� V' إ�% أ
��B، و�C� V' أ=�ى، إ�% إ-7�ء �1�n3 آ��Qة ���Q ا��FاW$ ا.�N�د�' ��)7�رآ' ����

'� .وا.#"(�A' وا�)��ء

 �"�أن ) ��1و�7Z% أ-_ #� (�)C1��a� Va�و�$ ���1 ر�K ا�V& $N &$د ا�)N��[�ت ا
��B آ���$ �B�,1 إ�% 6>6' أ $�Q�و�$ �v�Z هHا . ��Qة ��1Q' &�% ا.-")�ءات ا����FW'ا

أوً.، �$ ��`ز ا.-,����ت ا���(1�A '�FW� �E) أن �($ ا�$#"�ر . -"��Q�# �W' &$�$ة
vWا�����()v�"Z� V�A K ا �ً��3 . ،�Lءً &�% ا:را�1Aز و�C)��)Va ا#"Z$ام ا

Z"��"�ازنو. ��)l i?� ا��$د A�. �� ا.-,����ت ا����FW'ا.�N�دي  V�A 
 .ً$A ��(� �A ة؛��?"(��i ا�)"�1&' وا.W">��ت ا�Y(��V ذ�q إ�% ��#�� ا

 ��  ا���FW' ا�)����ةا�)V& 'F�"Z أ&+�ء ا���FW' وKL~دي إ�% و#�. ا.=">��ت
 KLو"VW�ه��L)�ن ا�)��واة ا:#�#�' ��"1)�' و#�(�� �V ا:l�E ". ا

)��، :-_ #��Nل دون إ&�دة ��ز�K�( Kوا�l�F'، و���Q' ا.U"����ت ا:#�#�' 
��آ)� �$ �K)7 ا���اvW ا�)����ة �� هH^ . ا��pوة �V ا:��6�ء إ�% ذوي ا��pوة ا:

 �Cه�(� ��7� $� �"��F�ت ا�$ول ا�)(�ورة ا�Nو� B&د V& \NQ�ا�a"� ا���Qaة &�% ا
�FW���و�[�C ا�"(�A' أن ا.�N�دات ذات ا��$د ا�QA . V� ��?Y�@ ا.-")�ء ا

���B أ=�ى أو �U ا�������ة إ���B واU$ &�% أ 'L��ات ��� ��",�ة و�$U�
أر�"���، /ا�1A'7QN(>دش و/-�(���� و��a�7#����آ�� وA�آ�"�ن(ا.�N�د 

�$ ��C- �1��' ا���اق). #>����و��� BaN�. و��� �V ا�?��E �$اً ا.�"�اح أن هHا ا
� V� �p1"�(' أآ�Y�l�ت &"Q�ر �,�#B ا.="")�' &�$1� A H=r-�N.و��aن هH^ ا

)�� '��?��BaU (و�1A' ا���aN' ا.�N�د�' ) BaN ا�)�آ`يا="Y�l�ت �N$ود 
 �� $U %�). V� ���,A ا����' أو ا�)~#��ت �(Hب ا��Q$ إ��_��آ`ي L��v إ

$�$N"��A V�&�L�(� .و#1"��ق اuن إ�% هV�H ا

 %��	1 ا��0/�.�ت

 ���Z���B("�"���� ا�Q�ب ا����B وا�)N��[�ت �") #���ت ا:��K #���ت ا:
�V� v أرA��Y� 'ل �"��,' &�% ا�"�ا�� و�).  ا��اAKA�LI��' إ�% ��q �� ا�Q�ب(r"

 B� �"���B، وا�)N��[�ت ا��:�AB]"1� '��N(�وهH^ ( �� إ���B، وا���l)'، واIدارات ا
���aN�ت ا�)U �A '��N)��' ا:����ت�A ',��"� ��� ا:=��ة.( 
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 Kإن و#��' ��ز���� �ت ه� آ)����������ت ا.�N�د�' : ا�A '��YU '(W��ه1�ك 
���)�' ). 107ا�)�دة (Iد�' وا�N�.ت ا�����وه1�ك أ�+ً� ا="Y�l�ت �7"�آ' V�A ا
������ت ا.�N�د�'، #����� ا�,�-�ن ).110ا�)�دة ( �ً��YU '���� و�� �B ���% ا

���)� &�% ا�,�-�ن ا.�N�دي Iدة (ا�(��ول ا.="Y�ص �� ا�yF1 �� و�"B �1). 111ا
 '�YF1� اد��) Vد���(�و. �Q$و أن ��)N��[�ت =�رج إ���B أي ). 109 و108ا

و���� ��اد أ=�ى ). 111&�% ا���X- V� B ا�)�دة (ا="Y�l�ت ���7��' 
 '���Lت إ�l�Y"=ا B������?' وا�)�دة �p�4 ا�)�دة (ا:�A ',��"(�) راA�ً� (117 ا

�7~ون ا�Z�ر��' وا:�V �� ا�)�1,'ا�)"��,' &�% ) =���ً�(و�A ��و�[�C ). ا�"�ا
���Z�و. �)�` . A�@ ا.="Y�l�ت �� ا��YF ا:ول وا��YF ا�p�V� �- ا�Q�ب ا

و�(�� i1� '?�l . ',��3 ا.="Y�l�ت V�A ا.="Y�l�ت ا�"��7��' أو اIدار�'
 '���lآ$ أي~� �a7A $�$N"� ا.="Y�l�ت وA�U @�.ت ا�"�aار �V ا�Y�E ا

 . ��"�ى �V ا�K��"�� BaN أن �,�م A)�ذا

'���"�ر#B ("ا�7~ون ا�Z�ر��' ) 1: (ا.="Y�l�ت ا.�N�د�' ا���YN' ه� ا
���ت �F�.ه$ات وا��(�ا����#�' ا�Z�ر��' وا�")��p ا�$���A�#� وا�"F�وض r7Aن ا
��C��& K� وا�Aا�C� ور#B ا����#' ا.�"Y�د�' �"�ا�$و��' و#��#�ت ا.�"�اض وا

�A)� �� ذ�q إ-7�ء ا�,�ات (ا:�V ا�,��� ) 2(؛ و")"(�ر�' ا�Z�ر��' ا����د�'وا
�Cوإدار� 'N��(���' وا�()�آ�' ) 3(؛ و)ا�(�إl$ار ا��)�' و�B�]1 ("ا����#�ت ا

��B وا�)N��[�ت �� ا���اق ووKL ا�)�`ا-�' ��ا����#' ا�"(�ر�' &U �Q$ود ا:
��$و�' ور#B ا����#' ا�1,$�' وإ-7�ء '�����B�]1 ) )4؛ و"q1A ( ��آ`ي وإدار�_ا

���' وnU ) 5(ا�)����� وا:وزان وا�),����؛ وI�1 وا)"��B�]1 أ��ر ا�(��1' وا
وKL ��7وع ) B�]1�)7 #��#' ا.�Y�.ت وا���Q$؛ و) 6(ا��(�ء ا����#�؛ 

�y��Z�") y��Z ا�)��^ ا�Y�درة �V ا�Z�رج ) 8(وا�)�از-' ا����' وا.#"p)�ر�'؛ 
ا�)"��,' Y(A�در ا�)��^ �V =�رج ا���اق وL)�ن �1�n�$� E�# ا�)��^ ا����#�ت 

) 9(؛ و")إ�% ا���اق، &�% و�n ا�,�ا-�V وا:&�اف ا�$و��'، وY-xA�ف دا=� ا�Q>د
 .  ا.YU�ء وا�"�$اد ا���م ���a�ن

، ه� هHا ���1 أن ا�"A"H�F1�" H�F1$ون " #��#'"أو " ��$1&"y��Z� ��Z"$م &Q�رة 
��' BaU �=�؟ و�� ا��Fق V�A ه� �V ��~و"'���$و '����وه� ���1 " (ا�)�`ا-�' ا

"'�؟ و&�$1� XNF"- ا�,�W)' "��7وع ا�)�از-' ا����'"و") ا.�N�د�'" "��$و
  .ا�)7"�آ'، �Q$و أن هHا ا��1ع �V ا�Y��A�ت �"`ا�$

'���"��"��aU K� n��1�ت ) "1: (ا.="Y�l�ت ا�)7"�آ' ه� ا�A رك�()�إدارة ا
����Bا:B���و�Q$و أن هHا ���� ا�)�~و��' " ( وا�)N��[�ت ��� ا�)1[)' �� إ

 )2(؛ و)ا:#�#�' ������ت ا.�N�د�'، &�% ا���V� B أ-C� ��� �Hآ�رة �� ا�)�دة
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"�C�و��ز� '���W���' ا�A�Ca��W' ا����n�1� V؟ آ�Y� B�]1�) " V��r� B"� v�در ا
�+)�ن ) 3(؛ و)ا�"n��1؟ '�o�Q�U)��' ا�V� 'o�Q ا�"��ث وا�)N��[' ر#B ا����#' ا

B�����B وا�)N��[�ت ��� ا�)1[)' �� إ���"��ون �K ا:�A �C"��]- %�&) " �1�� ه�
ر#B #��#�ت ا�"1)�'  ")4(؛ و)هHا أن ا�)�~و��' ا:#�#�' ه� ������ت ا.�N�د�'؟

ر#B ") 5(و) ؟)6��1ً�(و) 6��pً� (107آ�v �")�b% هHا �K ا�)�دة " (وا�"y��Z ا���م
B�����B وا�)N��[�ت ��� ا�)1[)' �� إ���"��ون �K ا:�A '����" ا����#' ا��NY' ا

؛ )�V �$�$، �,"�ح ا�X1 أن ا�)�~و��' ا:#�#�' ه� ��~و��' ا�����ت ا.�N�د�'(
�"7�ور ر#B ا����#' ا�"���)) "6(و�A '������B وا�)N��[�ت �' وا�"���A' ا���K ا:

B���) 7(؛ و) �$�$، ه� ا�����ت ا.�N�د�' ه� ا�)�~و�'؟�V( "��� ا�)1[)' �� إ
��� �V " (ر#B #��#' ا�)�ارد ا�)��W' ا�����W' و�C(�]1� (A� �V(+ ��ز��ً� &�دً."

 V� �1ه iLا��ات ذه� #��aن هHا �C$اً �7"�آً� �K آ��' ا�o�C�ت ؛ "��#B"ا
  ).ا�)a�-' ا�)��د�'؟

 &�% أ-_ �� 111و�X1 ا�)�دة " "�آ'ا�)7"و�7�ر إ�% هH^ ا.="Y�l�ت أ�U�ً-� Aـ
 '�(���Iد�' وا�N�.ا V�-ا�,��' ا�Z>ف V�A ا�U) %�، ")ا�)N��[�ت". إb�رة ه1� إ

"7� ������ Va�B] هH^ ا.="Y�l�ت  ،�(���Iن ا�-�,��آ' A)�1% أن ���ي ا
Lة �� و�U '��aU آ� �CA 'l�Z� �ا-�K�V ��ا&�ة #���ن ا�,(K ا�,�ا-�V ا

'�(���Iدة ).ا�(� ه� ا�"��ون v�"Z� V�A ��"���ت ا���aN' 110 و�� �C$ف إ��_ ا
��)Va وKL #��#�ت ��1,' ) i�Nl �a7A ر�"#$�و���7 إ��C� ���دة ا

�+�ورة أ-_ #�"A .(   B�Y"=.�l�ت ا�)7"�آ'�A ض�"F� .و %�& V�-ا�,A ار��ا.
أ-_ #�"�l X1� Bا# ( %�& 'U�A�ً�(و) أوً.(v�"Z�110 ا�)�"���ت؛ ���)�دة 

��-�ن"ا.��ار Aـ "U �� �ً1(L آ�رةH� V�-ا�,��' ا�)��1'، آ)� أن اr�(��.ت �"B�]1 ا
�7�ت . أ=�ى�1(�و�)Q3 Va�ً� ا.��ار A,�ا-�v�"Z� %�& V ا�)�"���ت إذا �~دي ا

��)�~و���ت iLوا Kز��� %�و�� A�@ ا�$#����، ا:#��ب ا�)"KQ ه� إ-�3' . إ
��A '��aN�)�~و��' واb"�اط &��_ ا�"7�ور �K ا�)�"���ت ��"�ى واV� $U ا

'�W�C1� .ا:=�ى؛ وHCA^ ا����,'، �"+i أي �~#�' �$�C� ا�)�~و��' ا

�' . �$=� ) 6�-�ً� (117آ)� �"1�ول ا�)�دة r�� �� _-أ %�& X1و� ،V�-ا�,����رض ا
������ت ا.�N�د�'، إذا &�رض ��-�ن و�13 ا�,�-�ن  '��YN��� ا.="Y�l�ت ا

��Iا ،�(�"B���Iدي �� ا�N�.ن ا�-�,����� B�n�Q�� ��$ اIا '���� nN� ." v�a�
�)�دة �A اHه n��"�111 رج�ا أن =H�1 ه�7"�آ'"؟ ه� �(�ه1�ك " ا.="Y�l�ت ا

 '��N����)�' وKL ا�,�ا-�V؟ وإذا آ�-� اIد�' وا�N�.ن ا�"��aN�-�احٍ ��"��C�� K� ا
�HC� ،qا ���1 أن a�xA�ن ا���aN' اHع آ�L�� ل أي�U V�-ا�,�.�N�د�' أن �+K ا

�Va =�رج ا.="Y�l�ت ا.�N�د�' ا�Va(� ،'��YN إ�A�ل ��-�-C� E��(A (آ�ن 
�(���Iن ا�-�,�و�$ ���� هHا ا���aN' ا���13' #��' ���7��' أآ��paA �Q �)� ). ا
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 Vد���(��)�q أي  وA)� أن ا�)N��[�ت . .، �)� �$ ��aن أ��اً ��$ا110ً و�C]�107 �� ا
 V�-ا�,�' ه� ��q ا�"� �N�د�، #"�aن ا�o�C' ا�"��7��' ا.)&�% �� -�",$(#��' ��KL ا

���1�C1& 'A�، و#"�aن ��[#"+K ا�A V�-ا�, Va� ،'��YU ��� ت�l�Y"=ل ا�U �C(
��B؟ �(E ه� ���� 'Q�1��A V�-ا�,����ي أ�+ً� هH^ ا.="Y�l�ت ا:و#K �� وKL ا

  .H^ ا:��ر ا�C���A ' �(E أن �C��& X1� �L�Aح&$م اbI�رة L)1ً� إ�% ه

���pة �>رA�ك، إذ �X1 &�% أ-_ �� U�ل و��د ) 6�-�ً� (117إن �l��' ا�)�دة 
 �� �=$� . '�r�� ص�YZA �(���Iن ا�-�,��@ V�A ا�,�-�ن ا���13 وا�1�
 'Uا�l X1� �ً-�-�� B���Iا K+� أن E)� ،'د��N�.ت ا������ا="Y�ص �YUي 

وا�))�ر#' ا.&"��د�' �� ا:-[)' ا.�N�د�' ه� . م #���ن ��-�ن ا�N�دي&�% &$
 E��(A '�����-�-�V، ���ي ذ�q ا�,�-�ن ا�Hي �$�_ ا:و V�A رض��ل ��U �� _-أ

�,�-�ن اA �=u$ون ا�)`�$ ا�$#"�ر &�% ا)F� �(دة آ�(�وA)� أن ). 111"�ض �� ا
 '�(���Iا V�-ا�,��$ ا ،�W��(���aن ا�1"�(' أن ���ي ��-�ن و�13 ���ي &�% هH^ ا

  .��Aق �F�"Z' وإ�% v�"Z� $U �� أر��ء �V� 'F�"Z ا�Q>د

ه� أن �� . �,� &A V�C+� Q#,� " ا.="Y�l�ت ا�)7"�آ'"وا�)�a7' ا:=�ى �� 
 �C"3�-إ"�ً��YU "'د��N�.ت ا��������B وا�)N��[�ت ��درة &�% . ��و��a� Vن ا:

,��"� V�-ا����ار &�% Iا �CA ')^Hن ه�a� $� �� ',A����Hا �xن )�,$ أ�b-� �� ا�F,�ة ا ،
���)�'ا�,�&$ة ا�,�W)' &�% أن ا�,�ا-�V اI �W��(�V� .ً$A ا�,�ا-�V  ���ي &�% هH^ ا
'�a7� KL�� iQY� 'د��N�.دة . ا�(��pً� (107و&�% #��Q ا�)p�ل، ���� ا�6 (

إدارة  "؛ إ. أن#' ا�()�رك�� #��" ا.="Y�l�ت ا���YN'"ا���aN' ا.�N�د�' 
B�]17"�آ' " و�(�آ)� ه1�ك A�@ )). أوً. (110ا�)�دة (ا�()�رك �V ا.="Y�l�ت ا

���� �� ا�)�د �"���110�U<l Bة ا.="Y�l�ت ا���ت ��  �C1a� ���� ا:
'��YN�و�N[% ا�7~ون ا�Z�ر��' وا:�rA Vه)�' =�l' . ا.="Y�l�ت ا.�N�د�' ا

 ا�)Hآ�رة أوً. &�% أن و�X1 ا�F,�ة). &�% ا�"�ا��) =���ً�(و) راA�ً� (117ا�)�دة (
" '�A�"(� '�#����A$���B وا�)N��[�ت �� ا��F�رات وا�Q�p�ت ا���� E��a� �#~�

'�W�(-.&�'  وا�وا.�") '���,p����ت ". ا�7~ون ا�Fأو ه� �7)� إ� 'Q���)�ا y,� اHه �C�
أ-C� ��Zج &Q� V$أ ��د�'  أآ�p =��رة إذ �Q1'؟ وا�F,�ة ا�)Hآ�رة 6�ً�-����aU K�ت أ�

 '�13��و��ذا ). 6�-�ً�(107 و106 و9ا�)Hآ�ر L)1ً� �� ا�)�اد (ا�,�ات ا�)��N' ا
���)�'  �K ا.�N�د�' �C1�؟Iر#' ا�((� �N$ث إذا . �")�b% ا�"K��7 أو ا

���  �-���4"�ت�ا��23 ا���

�A �F�@ ا:�U�ن، . �ذb" [)' �� إ���B"ا�)Q�"1$و أن وKL ا�)N��[�ت ��� 
و�� �� �"��n . )(�د وU$ات إدار�'�$م ا�)��واة �K إ���B وأ�U�-ً� آ����� &�% 

�� �� q� �"��n ) 109ا�)�دة (ا�yF1 وا�?�ز، ����� &�% �$م ا�)��واة ا#"p)�ر Hوآ
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A '�,Q"(�����aN' ا.�N�د�'(�.="Y�l�ت ا �ً��YU ة���(�) 111ا�)�دة ) (أي ��q ا
B����C� ا��YNل &�% .  �V أن ذ�q ورد &r�= V آ)� #nQ أن ا�"�1U�&�% ا nNو�

'YUIا V�  B������ _�F- أ$Q(� 117 وا�)�دة 103ا�)�دة (��ادات ا��1A '�13�ءً &�% ا
)�ًp�و��"��K ا�)N��[�ت إ�Z�ذ ��ارات �Uل �?�ت ر#)�' إL���C-rb '� rbن )). 6�

 B�����C� إ-7�ء �a��E) 4ا�)�دة (ا: nNرات و��F# �� ) دة�(�و#�"B )). راA�ً�(117ا
��B وا���aN' ا.�N�د�' �+)�ن ���)��p ا�)N��[�ت �� ا�o�C�ت إ�% ��-E ا:

 . �7�رك و�C� V' أ=�ى،). 102ا�)�دة (ا�)7�رآ' ا���د�' �� A�@ ا�)C�م 
��A �� B�@ ا.="Y�l�ت �K ا�����ت ا.�N�د�' ��ا�)�دة (ا�)N��[�ت آ)� �F�� ا:

110( �� �C1�A وت�F"���ا-�C1� إ�A�ل ا�,�ا-�V ا.�N�د�' �� U�.ت ا K��"�� .؛ و
�����ت ا.�N�د�' �A رة�YN� ��� �W���) دة�(�؛ آ)� . ���% )117 وا�)�دة 111ا

 �CA 'l�Z�و���� ا="Y�l�ت ا�)N��[�ت ). 116ا�)�دة (#��' �N$�$ ا�$#���� ا
 B����:�A ',��"(� أ-_ ، &�% ا���V� B))راA�ً� (122ا�)�دة (��#�F1A 'Z در�' ��q ا

'����وا:آV� �p ذ�q ه� أن ا�)N��[�ت . �)�(U E)� . q��N� '��[�ت 
 B���� )).=���ً� (117ا�)�دة (ا.="Y�l�ت اIدار�' وا:��1' ا��ا#�' ا�"� �)�Ca� ا:

��)N��[�ت �� ا�)�دة  '�,�,N� ا�Q�ب  �V ا��YF ا�p�119V� �-ور(A� �v7a1 ا���Q�' ا
 ���Z��B ("ا �"�ا�Hي �[�C أ-C� ��1Q' &�% ا�>��آ`�' ")  �� إ���B]"1�Bا�)N��[�ت ا
��' ا��ا#�'، (A� �C1a(� "و�)i1 هH^ ا�)N��[�ت . اIدار�'�(�ا��U<Y�ت اIدار�' وا

و#��aن )). 2(119ا�)�دة " (�V إدارة b~و-C� &�% و�Q� n$أ ا�>��آ`�' اIدار�'
']��N� ��)� ك�ه1 EZ"1�  ���N(�؛ ا�Hي �,� ا�)(�� &�% �U<l��EZ"1�_ ا

 ���N(�و��b�رة إ�% -[�م U,�,� ". ا�"H�F1ي ا:&�% �� ا�)N��['ا����W "و#��aن ا
�����ة أو "&�% أن ا�)(��  ) =���ً�(V�119 ا�>��آ`�'، �X1 ا�)�دة  K+Z� .

�% أن ��aن �)(�� آ)� �X1 &". إ�bاف أ�' وزارة أو أ�' ��A '�Q��� ��� 'Cزارة
 ']��N(���' ��",�'"ا��" . ،']��N(�� _"��# '3�-xA 'د��N�.ا '��aN�و#��Zل ��-�ن ا

 V�"��aN�، وه� -V(+"� ��� X )119ا�)�دة (وا��A ،i�Nl �a)�ا�,' آ� �V ا
��$ه7' ��p� ا أ��Hوه ،B����:�A n��"� �� �� . ر أي�"#$�و. �)i1 ���دة ا

�N(���)N��[�ت �N�آ= B�CA 'l��['، ا="Y�l�ت ���7��'  ���و�V ه���V .  آ)� 
 .ا�1�V��U &�% ا:��، #��aن ه1�ك ا&")�د ��م &�% ا�����ت ا.�N�د�'

(�و�Q . K+Z�دئ ا:#�#�' Iدارة �N��['���� ا��l �YFرة ��,��' &V ا
 ']��N(�ا�)N��Q� ']��bة ������ت ا.�N�د�' و��ا&� آ��' ا�,�ا-�V ا���ر�' &�% ا

 و�Q$و أ-C� rA K"("� .ي ا="Y�l�ت ��Fض ا�+�اE��(A EW ���دة .و ��C�أ
�7' أد-�^(ا�$#"�ر �1(��Va را�K ا(1(�.  �V ا���aN' ا.�N�د�'i، و#"�")$ &�% ا

�$�C� ا#",>��' ���' �� أي b~ون إدار�' ����$�C� أي . آ)� . �Q$و أ-_  ����و
 �CA 'l�= '��& '�$=)B������ 'Q�1��A �(")$ &�) آ�د�'، و#"�N�.ا '����% ا�Z$�' ا
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 V�-ا�,���a�# _1aن �$�C� #��' آ��Qة &�% اIدارة �� �C",�1� وا�����' E��(A ا
و�a7A =�ص، ��a� Vن ���زارات أي #��' &��C�، إ. أن ���دة . ا.�N�د�'

�����ت ا.�N�د�'�A �C"�<& '��Q3 ��F� . ر�"#$����زرات �xذا. ا Va� B� 
N�.ى ا�"�(��% �V �"��_ ا�)N��[' &�% اx� ،�Cد�' أي #��' &�% إدار��

vدي؟ وآ��N�.ا $� �~دي ا�����ت ا.�N�د�' �C��C� ا���13' �� ا�)N��[�ت؟ و
 @�A ون$A دارةIا '���"��ءل ا�)�ء �Uل ��1% هH^ ا�()�، و&)��' أو ���

ا�Hي . (�-�ن �� ا�,A$ون qb ا�)7�رآ' �V ا��زارات، �Va هH^ ا:��ر #"��ح 
B������ '�1��A ل�N�  ).���$ -�U Xل ��C"_ ا:=��ة، آ)� ه� ا

��KL ا����#�ت، #�)��  '�,�,U م�C� ب أي��?��C� V' أ=�ى، �$ �Q$و أ-_ -[�اً 
ز&)�ء ا�)N��[' آ��pاً إ�% ا="��ر ���C� إ���)ً�، =l�Yً� أ-BC ��"����ن ا�,��م 

�A q$ون ا.-$��ج N(A��[�ت أ=�ى وHA�C"ون �,$ان ه��$A . 'N��(�وا�1"�(' ا
ه� أن آ��' ا�)N��[�ت #"Z"�ر أن ) �~�$^ ا�"(�A' �� أ��آV أ=�ىوهHا ا.�"�اح (

��B =>ل �$ة و��`ة���,$رة . �iQY أ�A ',��"(��Hا �V ا�C�م أن �"N� B$�$ ا�)����� ا
 KL����X1 &�% �?��� �� ا _1# B"� يH� �(�ز &�% ا���V� B أ-_(�� ا�,�-�ن ا

B�����7' �� إذا #��aن ذ�("� q�ً�b� �K ا��&$ ا�$#"�ري A"?��� وL�C� إ�% أ�1�( ،
�Va ��$ل ا�,�ل إ-_ �)B��,� Va ���دة ا�$#"�ر، و����N ا�1[�م ا.�N�دي، &�% 
_�L' أرا��&�% آ �د�ً�Nل �$ة و��`ة إ�<= iQY�# اق���. أ#�س ا.�"�اض أن ا

�~ول ا���اق &��ً> أو ��ً> إ�% أن � أ&>^، �$ A�LI��' إ�% ذ�q، وآ)� -��17و
'�FW����V� v 6>ث وU$ات �,��Qً� إذا ا#")� ��`�` ا�)7�&� اr"� . 


 ا��5.�

?A ن�a"# V3�� �N��['، ��� أ-C� . وL�C� HZ"�ab و#�). 11ا�)�دة )$اد &�(l' ا
�rA 'Qن �iQY إ��(��Va أ��� a�xA�C-� ا ،B������)ً� و�")"K��"�� K ا.-+)�م إ�% إ

��' �� وKL ا�,�ا-�"# ،V�A $("?$اد وA)� أ-_ ا�)N��rA K"("� . ']ي #A�Y"=�l��_؟ 
�� K+"��$ أن ���% ا���l)' ا-�C1�، إ. أ-_ �V�Q أ-_ �V ا�)F&�% ا�����ت ا.�N�د�' 

�$ر�C� ا�Z�l' &�% وKL ا�,�ا-�V� 'F�"Z� �C� ،V آ� -�ًQ��,� '�U� V& ا�)N��[�ت 
�HC^ ا�)N��[�ت. �)Va ا�"���� ��C� �a� K��7� E��(Aن �1�Q#ً� ا:=�ى و.   


 ا7دارة ا���-�

�(E -�7 اIدارة ا�)��N' آ)� �"�Yره� ���دة ا�$#"�ر �N)��' ا�N,�ق اIدار�' 
 '�(���"��ر��V،  وا:b وا��a$ان��,����ت ا�)F�"Z' آ��"�آ)�ن"وا����#�' وا�p,���' وا

وه1�ك -X �)��6 �� . و�HF1 ذ�A q,�-�ن). 122ا�)�دة  ("�ىو#��W ا�)�a-�ت ا:=
^H�F1� B"� B� ،�1(�& E�U؛ و'��ا�F,�ة ا�)"��,' و�� . ��-�ن اIدارة ا.-",�

�� ا�(`ء ا�)"���� �K ا�N,�ق وا���N�ت، �,$ أ�b-� إ�% ا���Q " ا:����ت"Aـ
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�"H�F1 هH^ ا�)�دة '1a((��' أن �V ا�+�وري ����a. ا<�A �+,� ل أن�ab" دارةIا
'��N(���B وا�����ت ا.�N�د�'" ا�� .���A�ت ا�)N��[�ت أو ا:

 ا���ارد ا�����
 وا��0ى

آ�v�"Z� ���(� B"�# v ��"���ت ا���aN'؟ . ���% ا�����ت ا.�N�د�' أي 
 Va� ،�=$�� ���W��ا="Y�l�ت �� ��ض ا�+�اEW ا�"� ��a7 &�دةً ا�)Y$ر ا

�l�Y"=.ن اrA '��"`ام xA&$اد �)Va ا�)(�دIوا '���(�����#' ا�A ',��"(�ا�)�`ا-�' ت ا
 '�13���pً� (107ا�)�دة (ا�6 ((EWا�+�وE��(A . ���1 ا.="Y�ص �� ��ض ا

. &�% ا��اردات وا�Y�درات  ا�)�دة -C�F�V� ، ا�))Va ��ض ر#�م �)�آ�' 
(��$ �V� r71 ا EWا�+��دة وا.�"�اض أن a�xA�ن ا�����ت ا.�N�د�' أن ��Fض ا

117) �ًp��6 (A �C�`�� �"���B ا���� '�13��"YU X�YZ' &�د�' �V ا��Iادات ا
إن ا.="Y�l�ت �� ��ض ا�+�اEW أ#�#�' �$اً �)C�م ا���aN' . وا�)N��[�ت

ا�)�آ`�' و:ه$اف ا�"y��Z، إ�% U$ أ-_ �Y�E ا�)(�د�' A�$م �YUل ا�����ت 
 �C��& 'د��N�.ا)(��� ورد -X واCA iL�&�% ا���V� B أ-_ آ�ن �V ا $�F  .( Vو�

�' ا�()K أو �C��ا:�+� أن �,�م ا�����ت ا.�N�د�' Q)A��A '�@ ا�+�اEW -[�اً 
��p�Bً> &�% ا�"(�ر(A V�ب ا.-Y�ف ������ً> C-rA� ) ة V�A ا: q�آ� . �"���F� B ذ

��' �� . ��� �"���ة �� ا���اق�(�و�(E أ�+ً� إ&��ء ا�)N��[�ت ا.="Y�l�ت ا
أداء �C��C�؛ و�V ��� ا��اiL إذا �(E أن �V� ��r ا�����ت ا.�N�د�' أو &�Q أي 

و. ���$ -"� X��n )). 6�-�ً� (118ا�)�دة (ا="Y�l�ت �C� �� �K( ا��Iادات 
 EWا�+����p� B هH^ ا.="Y�l�ت، �Va إذا �i1(�ُ B ا="Y�l�ت ��ض ا��i1(A ا:

������B  �� إ3�ر ا�����ت ������ت ا.�N�د�'، ��"�aن �"���ة  'U�1((�ا�)"Q,�' ا
B������أن ��N� ' V�د�و&�% U$ #�اء، إذا #)�N ���دة ا�$#"�ر ������ت ا.. 

 '�+�N�د�' �Uة �� ��ض ، ��"�aن ا�����ت ا.�)آ)� -��17� أ&>^(��ا-�V �� أي 
 EWا�+��B(ا �� %"U� $�C1�     ). إ��C���W' ا��a)' ا

�,$ ا&")$ ا���اق �,� ���("� ،EWا�+��$�ً� &�% إ��ادات ا��F1 وا�?�ز، و��� ��ض ا
'��aN�إن و#��' ����� ���دة ا�$#"�ر �K ا#"p)�ر ا�yF1 وا�?�ز و��ز�K ا�$=� . ا

�C1�& BaN�و��#v، . ا�)C1� n"7� ه� أ#�#�' ��� �,y :ه$اف ����' إ-)� ���Q�' ا
ا�,�� BW��V ا�)Q$أ ا���م �x� . �Cن ���دة ا�$#"�ر أ�� �V وا�U 'NLل هHا ا�)��Lع

 ����B وا�)N��[�ت"&�% أن ا�yF1 وا�?�ز ه)� ��q ا�7�E ا���ا��ا�)�دة " (�� آ� ا:
108 .(K�()��Fً� وً�13� �V ا�)�ارد، أي أ-C� ��q ا�� HZ"� _-ذا�_ أ $NA اHو ه$Qو�. 

�Q� Va$و أن ���دة ا�$#"�ر �)�` �U V�A B6 V,�ل ا�yF1 وا�?�ز  '(W�,���'("ا�N�") ا
�Q,"�(��$ �"C"�(1� B� �� ا �"��Q�1' . و��q ا�A �أ� '��aN���'، �"�C$ ا�N���N,�ل ا

 �C1� ج�Z"�(���B وا�)N��[�ت "ا.�N�د�' xAدارة ا�yF1 وا�?�ز ا�����aU K�ت ا:
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')"1(�، &�% أن �"B ��ز�K واردا�C� 1"� vY1� �a7A�E# ))أوً.(109ا�)�دة " (ا
�-�a�� وهHا ا�)Q$أ ا���م �N$د A"�ز�K =�ص . �� �)�K أ-N�ء ا�Q>د�K ا�"�ز�K ا

��Q ا�1[�م ) �F"�ة �N$دة( V� 'FN)� رة�YA �C1� ���U �"���B ا�)"+�رة وا����
q�)� �~�V ا�"1)�' ا�)"�از-' ��)1�n3 ا�)V� 'F�"Z ، آا���nA وا�"� �+�رت A�$ ذ

��)�",B#�"# ،�Q ا�����ت ا.�N�. ا�Q>د 'Q�1��A �ت "د�' أ��]��N(���B وا���K ا:
')"1(�(A� �n,N أ&�% �F1�' " ا����#�ت ا.#"�ا��(�' ا�>ز�' �"1)�' هH^ ا�)�ارد "ا

��ا�)�دة " (�Q�دئ ا���ق و�7(�K ا.#"p)�رأU$ث �,�1�ت "A�Z"#$ام " ��7�E ا���ا
109) �ً�-�6.(( 

�(p"#ا yQ+��A B"�# vل آ��U ار�,�ر وإدارة ا�yF1 وإذ -,�أ ا�)�دة، -"V�Q أن ا
�C�� ن��,� �"�. وا�?�ز ُ�ِ�ك ��)�",�Q و����aN' ا.�N�د�' و#���ت ا�)1�n3 ا

�>#"p)�ر '���aN���)~#��ت ا�"(�ر�' V� .ً$A ا ��+F� %�، &�% و���7 ا��Y��' إ
�=$���A,ً� أ-_ آ)� ذآ�-� #. أن ��a7 ا��#�م وا�+�اEW ا�))1a' ا�)Y$ر ا:#�#� 

�= iLوا X- $��� .صEWا�+�.  ���A' ا���aN' ا�)�آ`�' &�% ��ض ا
"� F(�و����r ا�,�ار ه� رA)� أ�+� �� �)N� Va,�,_ �� �� ا�[�وف -[�اً 

�'، وr�(��'اr�(��)� . �,� أه)�'، وه� �N�Y' ا��.��ت ا�)"N$ة �� هH^ ا . vوآ�
��~ال وا�.  ��",�Q ا���اق&�%اً &)�,ً� ,�ار، و�� ه� ا�,�ار، #�F�Z�ن أHZ"��6 ا

 %���"��l إ 'Q#�1� ت���� %�& X1� ر�"#$�ا�N�B# اuن ه� �� إذا آ�-� ���دة ا
���ارات ��,�' .$�A '�r�(� ا�A �� \NQ�@ ا:aU�م ا�)"Q,�' و-VN -��د إ�% هH^ ا

  .ا�)"����' ��1A K' ا.�N�د

���B أو ا�)N��Q� : ']$و أن ه1�ك �bء �V ا�p?�ةIه� ا �1"('"�(�؟ ه� ه� أو "ا
���$ ��N أرCL� ا�yF1 أو ا�?�ز؟ أو إ-C� �C�� B"� ',�1� ا#"p)�ر^ ��  ��1,'� ه

 'Q,1� ��� ال`� . n3�1� �� ز�?��$�_ #��' ا�"V& E�,1 ا�yF1 وا V؟ و�K��$ (ا��ا
إذا آ�-� هH^ ه� ا�)�1,' ا�"� �nQ�1 ؟  )أآN� �Q��[' #�1' ه� ا:-Q�ر�7)� 

��B ا����' &��C� ا�)Q$أ ا�,��W إن �� ه� ��� ���������a��� ،Bن ��Hآ�ر ه� 
n3�1(� .ا�)�",�' &V ا���aN' ا�)�آ`�' �� ا�"E�,1 وا.#"p)�ر �� هH^ ا


 دور ا���&�ت ا��$��-

���W`� Bً� &�% ا="Y�ص ��ا�o�C�ت "#��")$ ا��1�ق ا�)N$د .#",>��' ا�)N��[�ت وا:
'�,"�(��#�ت و��ارات ا�q1Q ا�)�آ`ي #�: ه1�ك ا�,��� �V ا�p� q7�ر �Uل A�C+�". ا

��`�' �� آ��' أ-N�ء ا�Q>د، و-��ق ا="Y�l�ت ا�)aN)' ا����� ��#�م �L�Aح، 
�' ا����' ا.�N�د�' �,"�Y &�% ا�Z$�' ا����' ا.�N�د�'، �Va ��ذا �(�� ا�Z$و

� 'Q�1��A'1`اه��N,�ق ا.-��ن، وه�o' ا �������'، وا�)�L�F' ا�(���A' ا��  ؟ ا����'$��ان ا
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��' ���A yQ)(�� ا��1اب و�)Va ا.�"�اض أ-_ ���1 �(���A' ا��إن د��ان ا
��N�A�ت ا.�N�د�'�A . '����ا�Hي �V ا�)F"�ض أن ) 123ا�)�دة (و-X ا�1`اه' ا

'���� K+Z� �#�#أ �a7A `و أ-_ ��آ$Q� ،_���- �� iL1`اه' ��� وا� ه�o' ا
Vد���N�.ا V���Q�ب . -��ن �v�"ZووU '�L�F� KL,�ق ا.. &�% ا�)�~و��

�N,�ق وا���N�ت ��`م �a��' ا�����ت ا.�N�د�'�A n��"(� ورا#� �� �)�K ا
V���و#��aن ��)qb <A '�L�F #��' �� ا�U �� �]1�.ت إ-"C�ك ا�N,�ق . ا���ا

 �C"(]-أ �b�(� ن�(L ت، و���]��N(�&�% �$ ا�����ت ا.�N�د�' و#���ت ا
ه� #"")Va أ�+ً� �V ا�1[� �� #��ك ا�����ت �C� �K -[�م ا�N,�ق، �Va �و�)�ر#

 �C���L�F� V��a� �� ة�U q����)�' V� .ً$A ذIت ا��������)�'؟ وه� #"�aن اIا
'NLوا 'A��:ا ���� .ا�Z�NA 'l,�ق ا.-��ن؟ 


$����ت ا��'1
9	$�ت  :-��
 ;�� ا�5=>�ت 

إدارة �YAف ا�C1��a� V& �]1� �a7A ر#)� أو ��� ر#)�، أ�NQl �~#��ت 
��ت v�"Z� V�A ��"���ت ا�BaN أ#�#�' �1(�ح ا:-[)' ا.�N�د�'<��و���د ذ�q . ا

 %����)�'ا.-,����ت أن �`�Wً� إIد�' وا�N�.ت ا�������,' V�A ا="Y�l�ت ا$� �� ا
 n�Q�� د، و��"�`م��A:$دة ا�,$ة و�"�ت ��#����C,��3� إ�% ا�"(1�A qaF� �iQY ا

�� وا.-YF�ل V�A ا�)�ارد .)� &�% �v�"Z ا�)�"���تا����#�ت وا�,�ا-�V ا
Kز��"�و�$رة ا�)N�آB . وا�)�~و���ت وا.U"����ت �"��E إ-7�ء �~#��ت I&�دة ا

 BaN���,' أو ا�Y�v�"Z� V�A 'Q وذات ��"���ت ا$�&�% ا�"���� �K ا.=">��ت ا
�ًQ� �� ��aن ذات 3��# KA��pU ،�# &�% إ-7�ء �(�ن ��"F�وض �� �"� .وا�"�#yوا

 '�A�Z"-.ة ا�Wا$�وA)� أن ا�7�E ه� ا�Hي �EZ"1 �(�� ا��1اب �Q��bة 1A�ءً &�% ا
ا��� V�� ،'�13��Q" أن �(�� ا��1اب �)�p أ���B أو �N��[�ت، و��aن هHا ا.U")�ل 

�pودة أآ$N� '�A�Z"-ا �Wدوا V� ت�A�Z"-.ن ا�a� �� �(� ��آ)� �$ �~دي ا�1[�م . أ
p(� %��Hا #���-� . �� ��� �vY1 و��� �"��وٍ �v�"Z� V أ-N�ء ا�Q>دا.-"Z��A  إ

�V ���$ أي رواQ� yA��bة V�A : ا���ا�� �V�"�a7� V آN�V����Q�ديا�1[�م ا. 
��B وا�)N��[�ت وا���aN' ا.�N�د�' ��) ا�,�W)' &�دة &�% ��"�ى ا�)(�� ا�p�-�(ا:

 ��F��A ك�ن ه1�a�#و"��p(� "B�������)N��[�ت أو ا���اvW �� ا/��� �"��وٍ 
 و�,ً�  ا�p�1A _N�NY� �-�ءً &�% �)��p إ���)�. ��"��K ا�)(��(�(�� ا��1اب 

�)Q$أ �� �V ا�)��واة.(  

إن ا�1[�م ا.�N�دي ا�Hي ���% ���دة ا�$#"�ر إ�% وL�_ ه� NA��' إ�% -[�م 
BaN���ت v�"Z� V�A ��"���ت ا<���وا="Y�l�ت ا���aN' ا.�N�د�' . ��$ 

 n��1"��N$ودة �NA ���= �a7A\ أ-_ #�"��E &�% ا���aN' أن ��")$ &�% ا
� وا����#�ت ا�)�U$ة &1$�� ��`م ا:�� �V أ�� ا��U$ة  ا�,�ا-�FN�V�ظ &�%وا.�1�ع 
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�13��7)��' . ا���13' وا�">BU ا� �L�(�و�+��� آ��pة أ&"�Qت أ-C� ���N' �� ا
� E��"و� '�����ت و��ا-�V دو�Fن �� ا�uون ا���13 ���H�F1ه� &�% ا�)�"�ى ا

 110 إن ��CFم ا.="Y�l�ت ا�)7"�آ' �� ا�)�دة .�� ا.�N�د�v�"Z ا�����ت 
BaN�و�� . ��BW &�% ا�"�اض ا�)7�ورات وا�"��ون ا��v�"Z� V�A n�6 ��"���ت ا

 '��N�U�ل �)Va ا�����ت ا.�N�د�' �V وKL ا�,�ا-��U Vل أي ���Lع، �iQY ا
pون أآ��"�و�,$ ��آ� ا:#�o' ا�N�1l �Q,"�� V& '(#�&' ا�yF1 .  � إ�N�Uً�إ�% ا

�?�ز A$ون أ��A'وا'��Q,"�� ت�7��1(� K+Z"� .  

 �'�& ا?���د

��"K��7 ا.�N�دي ��"� $( V�A n��1�B] ا:-[)' ا.�N�د�' &�% �(�� 6�نٍ "��
B�����C�ت  وا�"�V& ��Qآ)� �C$ف ا�)(�� ا�p�-� إ�% . ا���aN' ا�)�آ`�' وا:

V�-ا�,����)�' �Uل ا����#�ت واI1[� ا�و�� A�@ ا��Q$ان، ��"Z$م ��)F�وL�ت . ا
 B������B؛ وو#��W أ=�ى ��yA ا:����B وا�"V�A n��1 ا:��V�A ا���aN' ا�)�آ`�' وا:

'�13������#�ت وا�)Q�درات ا�A .و ��ء �(�� ���7�ر إ-7�"#$��"�Yر ���دة ا
و-�",$ أ-_ �V ا�C�م أن ��aن ه1�ك �(�� 6�نٍ ). 62ا�)�دة (���ف A)(�� ا.�N�د 

V& K1"(- �11a� ا�"�اح �� �(E أن ��aن �� ا���اق ��1ع ا�)C�م ا�)Hآ�رة ه1�، 
$�$N"��A _��Cو� _"��Q3 . v�"Z� V�A ت��<���و�)Va رA _�A)~#��ت أ=�ى 

 ).��� ا�)aN)'(��"���ت ا��F� �a7A BaN$ و�� A�@ ا���ق 

� �W�"- ن�a� $�و#��aن .  �$اً �V و�C' ا�1[� ا���Q�#'�13'�اKL هHا ا�+�v و
 ���� ��6r� B������ '��aN�&�% ا���aN' ا.�N�د�' و�$ �7�� أ-C� �Q�$ة &V ا

�F�� . ا�)�آ`�'�A �C�و-[�اً �>="Y�l�ت ا�)N$ودة ����aN' ا.�N�د�'، �,$ ��aن 
���' رواK� yA ا���aN' ا.�N�د�'I �&$� �(� ���,�وإذا آ�ن أ#�س ا�BaN . ا

ا�)7"�ك L��Fً� �$اً ��U V\ ا����' وا�")F"# ،��p,$ ا���aN' ا�)�آ`�' ا�,$رة 
 %�&�13���C1��' ا��U$ة &�% ا�)�"�ى ا�Aو n��1"� .ر&��' ا.�)�ع وا

� V��N K��"�� �"� �r#�� �(�� ا.�N�د آ��' هH^ ا�)7�آ�، �Va ��")$ ا�)��ه)' ا
 �C(�$,��C1_ و���a� %�& _��l�Y"=وا _�) KLوو ��W��=l�Yً� �� ا-"Z�ب ا
V�-ا�,�و�"�ك ���دة ا�$#"�ر ا�r� �� �Q#�� و���)� '(C ا.�N�د E��(A ). ا

��ار �(�� ا��1اب xA %]N� ن�-��و�(E إ��ار هHا ا�,�-�ن �p�pA ). 62ا�)�دة (
و�)Va ا.�"�اض، &�% ا���V� B أن ذ�q ��� (أ�lات أ&+�ء �(�� ا��1اب 

�Hا . �)Va وKL هHا ا�,�-�ن إ. ).  إ��اء �)��6$ل �lE��(AاU'، أ-_ ���N$د 
 ذ�Va(� . ،q وKL ا�,�-�ن أو و�+ً> &U .V"% ا-"Z�ب �(�� ا.�N�د ا:ول

 H�F1"�إ. U"% ا��.�' ا�p�V� '�- ) ا�Z�1' اI-(��`�' ��� واNL'(إد=��_ �U` ا
 '����7"��V ا��اiL أن �(�� اN�I�د �V و�� أي U�ل، ). 133ا�)�دة (ا�o�C' ا
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�H�F1"��F�� =>ل A�@ ا���1ات A��a $ن ��W)ً� &1$�� �$=� ا�$#"�ر �U` ا�Aو ،
q� . ذ

 V& V��p(� ��)(�و�YAف ا�V& �]1 أن ���دة ا�$#"�ر �X1 &�% أن �7)� ا
 ��p("���B و�N��[�ت، �X1 ���دة ا�$#"�ر &�% ا�,��� &V و#��' ا��إذا =l�Yً� (أ

E�7����)�'آ�ن Iت ا���aN����B أو ��&�% ا���V� B أن آ�)' (أو ا�)C�م )  ا:
"����7� "V�-ا�,��$ ��aن وKL ا _��C� أن %� �,$م ���دة ا�$#"�ر و.). ���7 إ

�أي إرb�د �Uل أه$اف و�Q�دئ �(�� ا.�N�د  _���" ��#r� ل�U ن�-�� '���l
� أن ��)i ا��Iاء  -q7 �و�+ً> &V ذ�q،. �62(�� ا.�N�د A)��E ا�)�دة 

وا.U")�.ت ه� أن �(�� ا.�N�د .  A$ور أ#�#� �)(�� ا.�N�دA63)��E ا�)�دة 
:-_ إذا �� أ&�� هHا ا�)(�� �C��ً� وا="Y�l�ت : �V ���% إ. ا�,��� �V ا�$ور

 _���aA �YF�����' �$اً، #��U _��#r� �1")ً� �?���ات �� ا) '��# %�& �6~� �(�
��()B� �� ��Yل أ=�ى رA، و)�(�� ا��1اب��، وU"% إ��اء )�pً>، ا="Y�l�ت ا:

��$�"�و. �)n�,N� Va هH^ ا�"?���ات A$ون ��$�>ت &�% ا�$#"�ر، وهHا ��,$ . ا
 E�lدة (و�(��7"�ط ��ا�,' �p�6 أ&+�ء �(�� ا��1اب وا#"F"�ءً &��ً�، ا

122)�ًp�"�ر 1A�ءً &�% وا�N,�,' ه� أ-_ �B�(Y� B ���دة ا�$#). ، را�K أد-�^)6�
$Uوا ��)� V� 'F�~� '����7� 'oم . ا�"�اض ه��1[�و��ا&$ وإ��اءات وKL ا

� 'F��� رات &)��' و. ���� أي�Q"&ا �C��$� ،'NLدي ��� وا�N�.�1,�'ا 
�>�N�د�'. 

����� ����	
 ا�#�"��ن ا����ن ���ن �9#�� ا

��X1� B ���دة ا�$#"�ر &�% ه�C�� K(")� V�"o)� أ&+�ء ��aU�ت ا��.�N�د وا:
L)�ن "ه� ) ��� ا�)�)�ة(و�C)' ا�o�C' ا:و�% ). 103 و102ا�)�د��ن (وا�)N��[�ت 

ا�)7�رآ' �� إدارة �~#��ت ا�$و�' ا.�N�د�' ا�)F�"Z' وا�Q�p�ت وا�`��.ت ا�$را#�' 
'�����)�' وا�$وIات ا�(�~(���B وا�)N��[�ت وA�1p"#�ء ��C� ��C�م ا:". وا����د وا��

�$ �7�رك �� ����د�� ا vآ� iLا��أ�� ". �~#��ت ا�N�د�'" ا���ا��'، �V ��� ا
 �C"�(�� Va(� �"���'"ا�o�C' ا�p�-�' ا�(�ا�"� #"7)� أ�+ً� =�Qاء �V " (ه�o' ا�)�ا�Q' ا

و�C"(C� . ��ا�Q' و�X�YZ ا��اردات ا.�N�د�': ، �)C"(C� �N$دة أآ�p)ا���aN�ت
��N(���B وا��&$ا�' ��ز�K ا�)i1 ) أ)[�ت �V =>ل (L�ن ه� أ�+ً� U)��' ا:
&X�YZ� $1 هH^ ا:��ال " 'ا�F7���' وا��$ا�) "ب(وا�)��&$ات وا�,�وض ا�$و��'؛ و

���)�ارد ا.�N�د�' وا�"���C�) ج(�E�1 ا�),�رة؛ وو�,ً�  �p�:ام ا$Z"#.د . ا��� �(Aور
�pً�(117اbI�رة ه1� إ�% ا�)�دة �6 (������B وا�)N��[�ت �V ا�"� �7"�ط �Y�YZ�ت 

�q ا�)�دة H�13'، وآ���"Y�YZ�ت �V إ��ادات ا�yF1  109ا��Iادات ا�A 'l�Z�ا
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د��ان "و�A V�ب ا�)Y�د�'، �V ��� ا��اiL إذا آ�-� هH^ ا�o�C' ه� -C�F� . وا�?�ز
'���(���A' ا�� .100ا�)Hآ�ر �� ا�)�دة " ا

�q، إ. أ-_ �V ا��اHA iLوا X- م و��د$& V� B���iL أن إ&��ء &�% ا
 #�"��V� '&�()� E ا��(�ن و��ق 110ا.="Y�l�ت ا�)7"�آ' E��(A ا�)�دة 

 �(���)�ء وا�A�Ca�ء وا�"���B وا�NY' ه�o�ت ا�V�A'��aN ا�A ',��"(������#�ت ا 
y��Z"�و#�"qb <A B إ�>ء اه")�م 3����A �W,' . وا�o�Q' وا��1ا�U ا:=�ى �V ا

" ��� ا��#)�'"آ)� #""��% هH^ ا:�C`ة . �n��1 هH^ ا�)�~و���ت و���ه�
 . وا�o�C"�ن �U '(C� qb <A ا�Z>��ت و����' ا�)1�ز&�ت

���� ا������ ا�

(�1�Va ا�)�~و��' ا�C1�V& '�W ����' ا '���aN��ز&�ت �Uل ا.="Y�l�ت ا
 V�A ت�ز&�1(� و����F ا�$#"�ر، #"�,% &�% ه�o�ت ا���aN'و���رض ا�,�ا-�V وا

�����&��n ا�)aN)' ا'�,"�(�و��,% &�% &��n ا�)aN)' ا����� ��~و��' آ��Qة �$اً .  ا
 �Q�دئ و�F���l ا��Z' ا.�N�د�' ور(A� U"% إد=�ل ا�"�اyA &�% إ�)��� �bح�� 

BaN��,$رة . -[�م ا�A K"أن �") Eد�' �(�Nا� '�W�+� 'oر ه��"#$�و�~#� ���دة ا
N�د�' وا���aN�ت ا���13' &�% ا�FN�ظ &�% ا�"�ازن ا���دل V�A ا���aN' ا.�

�$ ��ا�_ A�@ ا�Y��A�ت ��  �����ا��F&�' ا:=�ى و�,ً� ��,�-�ن، إ. أن ا�)aN)' ا
 � �� أداء ��~و����C و#��aن &U �Y1�B#.اآ"7�ف �� �C$ف إ��_ A�@ ا:aU�م

'��. ه� ا�"K��7 ا�Hي �(E أن ��1_ ���دة ا�$#"�ر F-I�ذ �Q�دئ ا.�N�د�' ا���ا
�"7?�� -[�م ا�BaNو#�"��E هHا '�W�3 رات�C' و���1& K��7"� . ا

 ا�����1

إ-1� -��Q" أ-_ a�xA�ن ا.�N�د�' أن ���E دوراً 1ّA�ءً �� ا���اق، �Va آ)� U�و�1� أن 
 '�W�3 آ��ك �7�ه1 ،q� و-�aر .�� ا��Z' ا�)N$دة �� ���دة ا�$#"�ر-V�Q ذ

��?��و���� Q3�ً� �1�A' . 'Q#�Y"=�ر أن ا="Y�l�ت ا�����ت ا.�N�د�' �N$ودة 
ا�FN�ظ &�% وU$ة ا���اق و#>�"_ : 106��)�~و��' ا��Qaى ا�)���ة �C� �� ا�)�دة 

 .وا#",>�_ و#��د�_ و-[��_ ا�$�),�ا�3 ا.�N�دي

'��"�ز�K ا="Y�l�ت ا�$و '3�Q+(�: آ)� ه1�ك &$م و�Lح آ�U ��Qل ا����,' ا
 ا.�N�د�' وا�����ت ا��V�A '�13 ا�����ت ا�"��7��' واIدار�'؛ وV�A ا�����ت

'�,"�(����)�' و�N��]��C�؛ وا="Y�ص ا�o�C�ت اIت ا����� .ا��F&�'؛ وV�A ا

��B، �)� �~دي إ�% ا�N�د .��آ`ي �$اًوه1�ك ��و�A `�N� . V�رز �$اً �)N�Y' ا:
��B ه� �U ا�)N��[�ت �ا�)��i أ�+ً� ����B أن �V��a� '�= n�1 ا:��"iQY 6>6' أ

,� �ًQ������' وا��a�( '�1�$ن p(A�A' �,�3��ت ���-[�اً �"`ا�$ ا����FW' �� (()�&�ت ا
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'#�������U Bة �� �B�(Y ا�$#���� وا�1Q% ا����#�' ا�Z�CA 'l�، ). ا��و#"�aن ا:
 L X1� $1A)1ً� أو ي إ. أ-_ . ���$ أ.�)� �$ �(��C� أهV� B ا�����ت ا.�N�د�'

��E)� B أن �N"�م ا�,��l Bا� �� 'U�B] ا�"$ا��A ا.�N�د���' &�% أن د#���� ا:
. وا:ه$اف ا���13'، وهHا �v�"Z �$اً &V ا�,�ل إ-C� �E) أ. ��aن �1���' ��$#"�ر

 $�و�$ . ��aن �a7�) '��aU هH^ ا���ا�� =��اً آ��Qاً &�% وU$ة ا���اق  و
_� $U KLدرة &�% و�� 'F��L '�`آ��.( 

'A��l ل�("U. ب أ=�ى�Q#ك أ�اقوه1�����?��ب .  ا�FN�ظ &�% ا���KA ا.�N�دي 
���ت " ا�BaN ا�)7"�ك"أaU�م �"��,' Aـuا V� �آ`�' و���ه�(��� ا���aN' ا

�' �� . ا�)�U$ة، #��`ز ا�1`&' إ�% ا.-,��م��F�و#���1 إ-"F�ء ا.="Y�l�ت ا
.ً$A B��� ا���aN' ا�)�آ`�' أن �)�K ا�,�دة ا��F�# V����W+��ن ���� �EY1 �� إ

�V ا���aN' ا.�N�د�'، �)� �v�Z �6�راً #��Q' &�% ��7و&�' ا�����ت ا�)�آ`�' 
�Cر�$� .و

آ��F' ا-",�ل ا���اق آ)� . �X1 ���دة ا�$#"�ر &�% �� �V� �Fa اIرb�دات �Uل 
إ�% دو�' ) A�1p"#�ء آ�د#"�ن ( وا��V�'�$U دو�' &�% ��"�ى آV� ��Q ا�)�آ`�'

��(�( �W�B] ذ�q �"�وك �"��Q,"�� K��7 و���1 أن ا�. ا�N�د�' �`�Wً� أو آ��ً>
���N��� ا���iQY� V واNL' �� ا '(#�N� وه1�ك اU")�ل أن ا#",>��' آ�د#"�ن .ا

iQY� $� _A ىH"N� يH�و�,$ وردت ا�"�اU�ت أن ا���paون �V ا��7�' ( ا�1)�ذج ا
q��F�� . ، �)� �~دي إ�% ز��دة �� �Q�&$ ا���اF�(vW+��ن ذ�A ك�ة وه1��pآ '�o#أ

���)�' . &H�F1� V ا��Z' ا.�N�د�'Iت ا�l�Y"=.ا ��#�� X- �=$دة (و��(�ا
123)�ً�Aرا)  (�ً,U. ���1� �"�&�Y1اً �V ا��Yا�'، =l�Yً� أن ا��1�ق ) ا

iLوا V� �����)�' أIا '����� .ا�)N$د 

�1� أن ا�"$ا��A ا.�N�د�' ا�),"�U' �� ���دة ا�$#"�ر A$ون أي =� i+"و� '
 ���� '��(�� 'NLت وا�������B وا�)N��[�ت ا����' �$ر�(�ً�، وL�v ا��ا:

ا.�N�د�'، . �)�A �aA Va�3' ا��)� CA� و��a� Vن ��درة &�% ا#"$ا�' وU$ة 
 .ا�Q>د

��ت ا.�N�د�'<�����)�' ه� ا�1[�م �"�$��  ووأU$ ا��1��l ا�C��' ا:=�ى �� اIا
 .uنا�$#"�ر، وهHا �� #11",� إ��_ ا

 

  ����� ا��	��ر وا����م ا.����0"�5

�v ا�Q�ب ا:=�� r"�")'��و�"+)V ا:ول . �V��Y� V") ا:aU�م ا�Z"���' وا.-",�
 @�Aر و�"#$�أ�� ا��YF ا�p�-�، ��"���� . ا�)���W ا:#�#�' وا��1F'أaU�م ��$�� ا
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 '��، و&�% )ا�)"��,' A�#")�ار�' A�@ ا�)~#��ت(�K &$د �V ا�)���W ا.-",�
 %���"�ى ���دل �V ا:ه)�'، �� K���n أaU�م �N$دة �V ا�$#"�ر �)$ة ا��.�' ا:و

$�$)����E��(A ��W ا�$#"�ر ا. 

 ا����5<

 E��Y� %�وا�,�&$ة ا����' . &)��' �?��� ا�$#"�رإن أaU�م ا�"�$�� ��,$ة و�C$ف إ
�"�اح �A .ر إ�"#$� �زراء(�� ا��V ا����W و��7"�ك ه� أ-_ . �)Va �?��� ا

و�,�Y هH^ ا�,�&$ة )). أوً. (122ا�)�دة (�(")��V أو =)� أ&+�ء �(�� ا��1اب 
 &�% ا���V� B أن �(�� ا��1اب ��Q�، �a�درة ا�"�$�� &�% ا�)~#��ت ا.�N�د�'

��B وا�)N��[�ت����$#"�ر، =l�Yً� وA)� أن. أ�+ً� �7��� ا: '+���� ا���Zط ا
(���B وا��:�A ',��"(�N��[�ت، . �`ال NA��' إ�% l,�، وA)� أن ذ�q�� �(7�# q ا

]�� ��N��.ت �?���ات �� ا�$#"�ر، �,$ ��aن ه1�ك �� �,�ل &V إ&��ء �Q�درة B ا
 .ا�"�اح ��$�>ت ��$د �N$د �V أ&+�ء �(�� ا.�N�د

ا�)F"�ض أ-_ ����Y ( ا��1اب 6�ً�-� �E) أن �~�V ا�"�$�� د&�p�6 B أ&+�ء �(��
��p�p ا n��� �� BC��(� رك�7� B� �� %"U ،ء�ء أي �()�ع ا:&+�+&:

���Y"�وه1� أ�+ً� . ���$ أي ���ه)' آ�ن �)Va )). 6�-�ً� (122ا�)�دة ) (ا
��B وا�)N��[�ت &�Q دور �"�.^ �(�� ا.�N�د�� .  �`و�$ه� �V ا:

 B����). . ا�)N��[�ت(و�C� V' أ=�ى، ه1�ك إ��اء �N)��' ا="Y�l�ت ا:
l�Y"=�� ون$A �C"���B ا�Z�ر�' &V ا.="Y�l�ت ا�Va(� . '��YN إزا���ت ا:

 '�Q��' وأ����7"��� ا#"F"�ء &�م " ��ا�13_"��ا�,' إ���B، و�,ً� �)� ���Q &1_ ه�o"_ ا
�Hا �$ �r71 و�a"# KLن )). راA�ً� (131ا�)�دة ( ،@,1�و�Q$و أن ��a إ���nU B �� ا

V� �pت أآ�l�Y"=ا B����و. ��"�Q هHا ا:�� أ-_ ��a7' ( أ=�ى ��_ �Q�@ ا:
�+�ورة، إ. أ-_ �A'ت إدار��A��l %��$ �~دي إ .( V� '�a7� ��p� $�إ. أن ا�)�دة 

�� ا#"F"�ء &�م، و��� " أ���Q' ��اV�13"إ�% ) راA�ً� (��7�131 ا�)�دة : -�ع �=�
B���Iا �� V�Q=�1��� lّ�ت &$د آ�a�# ،��Qن �V ا�Y�E ا�N. إ�% ا %"Uل و�Y

 V� '���A '�Q��أ %�&"V�13ا�(�إذ أن &$داً آ��Qاً �V ا�)�اV�13 #�7)� " ا
���Y"����B"و�V ا�)�"V�N اbI�رة إ�% . أZb�lً� دون #V اIا �� V�Q=�1�، "ا

��V� .ً$A ،B ��ا�13 ا���اق��. :ن ا�)�دة ���1 أن ه1�ك ��ا�13ن �1")�ن إ�% أ
���7 إ�%  ا�"� K� '128 روح ا�)�دة و�+ً> &V ذ�q، هH^ ا�)�دة ��� ��1()

و�)Va ا.�"�اض أن ا#"F"�ءً . ا�1�V�Q= . ا�)�اV�13 &1$�� ���ف A�F"#."�ء ا���م
��'(&��ً� وً�13� �a�#ن أ�+ً� �Lور�ً� �"� ).را�K ا�F,�ة ا

 E)ا�,' &�%و��(��pً� (122ا�)�دة (آ��' ا�"�$�>ت �� ا#"F"�ء &�م  ا�6 (( '�Q��rA
Y(�� '���A V���) دة�(�وهHا ا��1ع �V ا�"V& v�"Z� ���Y ذ�q �� ). 127ا
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����,y ��_ ا.#"F"�ء ا���م إذا ر�@ p�6� ا�)V���Y   ا�Hيا�,�-�ن اIداري ا.-",�
�pت أو أآ�]��N� دة �� 6>ث��(�، وذ�q &�% ا���V� B أن أ�����A '�Q' ا

�V هHا ا��1ع، " ه�'�~"ه1�ك �� �,�ل &V أ���Q'  و.��)V���Y �� ا�Q>د �Lور�'
'�Q��أ Va(� ،' و�"���ة���1"� vWا�����ت V�A ا<�� إذ أ-_ �� دو�' ��aن ��C� ا

V� '���Aت������ ',�(��آ)� و�V .  ا�)()�&�ت ا:آV� �Q �(�ه� ا�)7��� ا
 '�Q��:-� ا�إذا آ $�$N� B"� ��ه� ��q ا�)"��,' A�Zb:�ص " ا����Q'"ا�)���ب 

��Y"��� أو ��q ا�)"��,' CA~.ء ا�)V���Y ا�)�(��V، و�$ ��aن ا�N� V�H+�ون 
  .-"�(' ذ�F�"Z� q' آ��pاً

�pً� (121ا�)�دة (إن ا�)�ا�,' ا��W�#�' &�% ا�"�$�>ت �7"�3' �6( �C-و أ$Q� �C1a� ،
 .�V ا���a7�ت، C-rb� rbن ا�)�ا�,' &�% ��-�ن &�دي

إ. ) ا�N,�ق وا���N�ت(ا�p�-� و) ا�)Q�دئ ا:#�#�'(و. �)Va ��$�� ا�Q�V�A ا:ول 
 $�A"V�"���""� V�"�A�Z"-إ V�"�.دة " (و�(�، أي أ-_ �)Va ا.�"�اض أن )6�-�ً� (131ا

�)(�� ا��1اب V�"�A�Z"-.ا V�"�.�� و�V ا�C�م U")ً� إ&��ء هH^ ا�N)��' .ذ�q ���1 ا
�N,�ق ا.-��ن،) �,N�ق &�% ا���B أ-_ رA)� آ�ن �V ا�)�"�Y� '��,� V�N ا

)_���Lإ ����V =>ل ا�V� $N ا�,��د &��C� أو U BL,�ق �$�$ة &�Q ) و
 ا�,�&$ة -C�F� &�% ا�N,�ق آ$ون إ�% U$ أ�� �V أ-_ �(r"� VN-H�F1� Eو). ��$�>ت
و�,$ �C�1Q� B� A$ون ا��1ع -V� _�F ا�$&B ا��ا#K ا�Hي �A %]N_ ا�N,�ق . ا:#�#�'

L ��$�"� .�ور�ً� �1Q�ء ا�)�ع U,�,�وا���N�ت، و�(�ز أن ��aن A�@ ا

آ)� �($ر اbI�رة إ�% ا�"��6r ا�Hي �F�Z_ إ��اءات ��$�� ا�,�&$ة ا�,�W)' &�% أن 
�)(�� ا��1اب %�وA)� أن . �(��ً� رW�#�ً� #�~دي دور ا����W =>ل ا��.�' ا:و

%]N� أن E)� ر�"#$� Y(A�د�' ا��� $,� ،��W�Q� �1�درة �(�� ا��زراء �"�$�� ا
�)(�� ا��1اب، . �)Va إ�Z�ذ هH^ ا�)Q�درة إ. ��r"A$ ذ�q أن  %�=>ل ا��.�' ا:و

'#�W����1,@  آ)� �$ �)K1 هHا .�V آ��' ا���اvW ا�))�p' �� ا �FW���ا�nN ا
�",$�B ا�"�اU�ت ا�)��Uq$وث أ�� �� اU")�ل ه1�ك ا�"�$�>ت، إذ أن  �=uا 

��Q أ&+�ء �(�� ا��1اب V� ��$�"��A ،�A .أن _U�)- �� �� . ه1�ك اU")�ل أ

��$#"�ر، إ. أن  BW<(�و&�% ا���V� B أن ا�)�ء ��"��K أن �,$ر أه)�' ا�"�#�� ا
��$�"��)N�Y' &)��' أ#V� �C ا ')U ك�ل ه1�د=I 'د��,� =>ل ا���1ات ا�,���' ا

 .إ�)�ع �ً1a(� Va� B� �H-اك

�4 ا����Aت ا@	�����.�� 

�$#"�ر �~�� أ�+ً� إ-7�ء ا�)(�� ا�p�V� �- ا�o�C' �($ر اbI�رة إ�% أن ���دة ا
 B]1� %"U �(�� ا��1اب ��-�-ً� �Uل ا�"��7��' ا.�N�د�'، وه� ا�)(�� ا.�N�دي،
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 ��)(�وA�LI��' إ�% ذ�Va(� . ،q ). 62ا�)�دة (�V��a وا="Y�l�ت هHا ا
��(A �1اب�E ا-"Z�ب �(�� ا.�N�د أو ا�)Q��bة A�U _�("% �,�ر ذ�q �(�� ا

��ار �ـ"�p�6 '�Q��ات" أ�l:ا�-�p���Q و.�"_ ا q�HA م��,�ا�)�دة (' ، و. ��"��K ا
133 .( �-�bأ �آ)%�.  ا#")�ار�' و��د �(�� ا��W�C- %"U '#��' ا��.�' ا:و�%إ

U ن�"�U�- ��~- اHaوه� �"�#)"�ن &�% ا:�� �V -[�م ا�U BaN"% ا��.�' ا:و�% ا
 .ت و#�o�ت �� هHا ا�"���rوه1�ك 1�U�.  #�1ات4#"$ون 


������ ا�?'�م ا�

 �l3'، #"�ا�1(���دة �A�1p"#�ء ا:aU�م ا.&"��د�' .#")�ار�' ا�,�ا-�V وا�N,�ق ا
�ا�)�دة ( -[�م ا�BaN �� آ�د#"�ن A %"U�$�� �$=� ا�$#"�ر �U` ا�"H�F1 $#"�را

113 .('NLوا q��"�aن هQ� . ^H$و أ-_ ه1�ك أي �bط : و���� ا.-�a�#�ت �V ذ
 &�% أن �Q,% ا�,�ا-�V و��ارات 137و�C� V' أ=�ى، �X1 ا�)�دة . و�,ً� ��$#"�ر

��$#"�ر"ا�)N�آB ا�,�W)' �� آ�د#"�ن -��Hة  'F��Z� Va� B� ��" Va� �A B)� أ-_، 
ه� ه� �V� '�(N ا��Q>ن إذ أ-C�  ا��aد#"�-�' A,�-�ن آ�د#"�ن، �B�]1 ا�����ت

�"N$�$ �� ا�)�د�A آ�رةH� دة 113ة�(��A �6ةr"� ا 137، أو ه� ه�Hر ه�,�# V؟ و�
 ا�"��رض؟

�A �(����-�ن اIدارة ا.-",58�)�دة آ)� #"�")� ���دة ا�$#"�ر �� ا V�  '���
 K� ����"��A ',��"(�  ).132ا�)�دة (��اث ا�)��Q& �L ه�o' د&�وى ا�)��a' ا

�' آ�آ�ك r�� ���ك آ�"� �C-ه� أ B(وا:ه �أ�+ً 'Uو��(� �V ��58 ا�)�دة ا
'��ا�)�دة  �C(A2007)' أ=��ة ��N ا�)���W ه� -C��' &�م ) ��-�ن اIدارة ا.-",�

136 .( $��Va هHا  ،�ً�Q3 �ه$�$(� Va(� _-ا:=��ة؟ إ '�C(�و�� ه� أه)�' هH^ ا
��$#"�ر، وه$ا �"��A E$ور^ ا#"F"�ءً &��ً� <ً�$�� E��"� . ^Hأن ه iLا��و�V ا

و�Q$و أ-_ �V ا�)��i أ-_ #�"�����r� . E ا�,�ارات���' �V ا:aU�م أ�� إ-",
��(A �W��(��HC^ ا �U أي %��رج F� '��(& E�وض #"7)� أ�3ا�ً� �V =ا�"��l إ

 '�L�Z�ا�)~#��ت ا�"� �Co71� ا�$#"�ر، -[�اً، آ)� رأ�1�، �+�v ا�)~#��ت ا
�C���<= �U �� ر�"#$��. 


�ل��B8ت ����� ا?+� 

�و�Q$و أ-_ �(E أن ��aن ه1�ك �(�� رW�N . '#�.ت ��� ا:آ�$ةه1�ك ���� �V ا
�q ). 134ا�)�دة (�$�$ �QZ"1_ �(�� ا��1اب H�و#"$&� ا�N��' إ�% وKL إ��اء 

ا.-"Z�ب، و�)Va ا.�"�اض أن ا��W�#' ا�,�Q"# '(W,% �� ا�U BaN"% ا.-"Z�ب 
)��Wك أي ر�ه1 Va� V�� .د)وإ$N� ��� q��Va ذ ، . 
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Va(� �(�1اب ا:ول آ� ا.�"�اض أن �(�� ا��W�#' ا�,�BW ه� ا�Hي �$&� �(�� ا
$�$)� .إ�% ا.�"o�م E��(A ا�$#"�ر ا

  ا���7م6


�ا23 ا���ة وا�@5: 

�C�� qb . �"����C� ا KLر ��ا�"#$��$ى ���دة ا .W��� %�& E�)� . وه� �
�� وا��?�ي����>#"(�A' . ا�"�1ع ا�$��1 وا iLوا $C� لHAُ $,���)7��� �Uلو 

����7�' ا.#>��'، وه� � '1a((�د ه� ��q ا�"� ��"�ف V�Q رؤ�' ��Q>ا6u�ر ا
F��N,�ق ا�Aد��""# �"��i ا�()�&�'، و��q ا�Y(��q اH' وآ���م $& �W��� K� �

 .��اث ا�)��Lا�)��واة وا��$ا�' ا.�")�&�' و

 i���"�7)���' وا� ا��V� '�13 أي �")��U ��= �� �p�ن ا�����تو�,$ آ�ن V(6 ا
 �Lظ &�% #>�' ا:را�FN�#��' U,�,�'، وا�,$رة &�% إدارة ا�7~ون ا���13' وا

V3���,$ �B ا�"1�زل ��aد#"�ن أآ�p .ووU$ة ا ،�&�L�� B��,� يrA n��"� �� و�� 
�� ا�Q>د، �L \�U V�v ا�BaN ا�)�آ`ي�Q� �,�� �(� ��paA . ل�N"#أ-_ ا �(Aو

<Q��� ا�Q� 'Q�1��A ار�,��$ �i)1 ا.�N�د�' &��(ً�، ��آ� أ��ر آ��pة �$اً ا vد آ�
 ���F� �� '�$� 'A��l ك�ن ه1�a� أن �ًQ��,� B"N(�A$ون ��ار إ�% U$ أ-_ �V ا

�C,�Q�"� '�,�,U '� و-[�اً .و��n�Q أaU�م ا.�N�د�'، إ. إذا �HQ�ُ Bل Q3�ً� أي �N�و
1C� ،V��=�� ^����� Eن و��د#"�a� �V أن آ��Q�ك =�� :ن �� �B إ&��ؤ^ 

���'�U$اتا.="Y�l�ت #"��% ��FA �C"#ر�رة &�% �)$,�و�q�(� .  . 'C� V ا
�V أن ا��U$ات ا�)"�$دة ا�)N��[�ت #"�aن آ��Qة إ�% U$ أ=�ى، ه1�ك =�� 
 �V و-[�اً ��)7�آ� �� ا�,�ار �Uل ��ز�K ا��pوة ا��C����# .،'�13� &�% ا�Q>د

و�� -C��' .  ا���aN' ا��C�� BaN""'�13�د ا�"� #��� ا��اiL �$اً �� ه� ا�)�ار
 �ً,U iLا����Bا�)��ف، �V ��� ا�� .�� #��aن �$ى �H�F1 و�6,' ا�$#"�ر �� ا:

'�-�-�,���E ا�#:�A ',��"� v�+� أ���% ا:�� &1$�� -,�. و�$ ��aن A�@ ��اKL ا
�"��A n�@ و. U�.ت آ��pة ��� أآ�$ة و��� آ���' و��� �"1�#,'ا�"��)'، ه1�ك 

 .�م ا�)~#��ت ا����aN' ا��C'�13هH^ ا�N�.ت �1QA' و�
 


$�دة ا��	��ر%#,�+  

',�6��وآ)� �� هE��"� . ^H إد=�ل د#"�ر �$�$ �U` ا�"H�F1 أآV� �p �(�د إl$ار ا
�A $Y$ون ��ار،  V& ة ��آ���pآ �W��� أن \�U ،'��N�,$ ��aن &)��' ا�"H�F1 �ا

ا�)�F$ إ-7�ء أ�C`ة ��"���� �A K�@ هH^ ا�)���W  ورA)� آ�ن �V  .��,$ة �$اً
H�F1"��A ',��"(��V� �,Y ا�))��Q# %�& Va ا�)p�ل، آ�ن .ا '�N1� 'oء ه��إ-7 
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 . #�v�"Z ا=">�ً� �Hر�ً� &V ا�1[�م ا�,�F�BW�K��7� ��l ا�1[�م ا.�N�دي ا�Hي
(���1[� إ-7�ء ه�H�F1� 'o ا��1ا�U ا:=�ى �V ا�$#"�رVa)وآ�ن �V ا  V�-ا�,� �� ا

i��(���ا-�V �$�$ة، ا�,�W)' ا�"� �V ا V#و �C��& ت<�$�"� أن �"�6r، وا�"�اح ا
 .�a7A &�م، ا�bIاف &�% &)��' ا�"H�F1و

�"�&�' ا�7�E وأ&+�ء  ��Qآ $C� لHA %��(�� ا��1اب وا�,+�ة #"$&� ا�N��' إ
V����aN���� ��U E�Nل وا�)��V�F ا ،B�1'،  و���هF�� �Uل ����W إ-)ا��1ا�U ا

 �� �-�bأ �"� .ا�Q$ا�' أ-C� �a"#ن ���1'ا��ؤ�' وا:#��ب ا

 

  

 


